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CONTRATO No. __ DEL __ DE __ DE 2007 DE OBRA PUBLICA POR EL SISTEMA DE PRECIO
GLOBAL CON AJUSTES PARA LAS OBRAS DE CONSTRUCCION Y TODAS LAS ACTIVIDADES
NECESARIAS PARA LA ADECUACION AL SISTEMA TRANSMILENIO, DEL GRUPO XXXX EN
BOGOTA D.C.

Entre los suscritos, de una parte,

i) LILIANA PARDO GAONA, mayor de edad, domiciliada en la ciudad de Bogota D.C., identificada
con cédula de ciudadania No. XXXXXXXXX de Bogota, nombrada mediante Decreto No. XXX del
XX de XXXX de 2006, con Acta de Posesion No. XXXX del XX de XXX de XXXX, actuando en su
calidad de Directora General del Instituto de Desarrollo Urbano — IDU.

y por la otra
i) , identificado con la cédula de ciudadania No. , quien, en

su calidad de obra en nombre y representacion de , en adelante el
Contratista,

Adicionalmente, el presente Contrato es firmado por

ANGELICA CASTRO RODRIGUEZ, mayor de edad, domiciliada en la ciudad de Bogota D.C.,
identificada con cédula de ciudadania No. XXXXXXXXX de Bogota, nombrada mediante Decreto
No. XXX del XX de XXXX de 2005, con Acta de Posesion No. XXXX del XX de XXX de XXXX,
actuando en su calidad de Representante Legal de TRANSMILENIO S.A., quien suscribe este
Contrato, exclusivamente en su calidad de pagador de las obligaciones dinerarias a favor del
Contratista, previa solicitud expresa y escrita del IDU, segun se establecen en el presente
Contrato y en el Convenio Interadministrativo de Cooperacion No. 020 del 20 de Septiembre de
2001 suscrito entre TRANSMILENIO S.A. y el IDU.

CONSIDERANDO

1. Que el 20 de Septiembre de 2001 se celebré un convenio interadministrativo entre el Instituto de
Desarrollo Urbano — IDU -y la Sociedad para el Transporte del Tercer Milenio - TRANSMILENIO
S.A. -, convenio interadministrativo que tiene por objeto:

“...definir las condiciones en que las partes cooperaran para la ejecucion de las obras de
infraestructura fisica para el Sistema TransMilenio.”

2. Que en la clausula SEGUNDA del convenio citado, se establece:

“CLAUSULA SEGUNDA.- ESQUEMA DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL: Las partes
acuerdan definir un esquema de cooperacion interinstitucional para la ejecucién de las obras aun
no contratadas de las troncales del sistema TransMilenio, el cual tendra las siguientes
caracteristicas:
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1. EI'IDU, de manera auténoma y bajo su responsabilidad, iniciara, tramitara y llevara hasta su
culminacion, los procesos de contratacién que sean requeridos para la ejecucion de las
obras de infraestructura fisica de las troncales del sistema TransMilenio, asi como para la
contratacion de las interventorias que sean requeridas. En tal virtud, el IDU adelantara los
estudios correspondientes, ordenara la apertura de las licitaciones y/o concursos
correspondientes, elaborara y adoptara los Pliegos de Condiciones y/o Términos de
Referencia y los demas documentos y actos que sean necesarios para el proceso de
contratacion, evaluara las propuestas que se presenten y adjudicara los contratos
correspondientes. Igualmente el IDU adoptara, también de manera auténoma y bajo su
responsabilidad, las modificaciones o aclaraciones a cualquiera de los documentos
anteriores.

2. La coordinacion, vigilancia y control de la ejecucién de los Contratos estara a cargo y bajo la
responsabilidad exclusiva del IDU. Lo anterior sin perjuicio de la contratacién de
interventores externos. Adicionalmente, sera el IDU, quien autonomamente definira las
eventuales modificaciones a los contratos, por cualquier causa. TRANSMILENIO S.A., no
participara, ni sera responsable, de estas labores, salvo por la obligacion del manejo
presupuestal y de realizar los pagos a los contratistas a que se refieren los numerales
siguientes.

3. Los certificados de disponibilidad presupuestal, necesarios para la apertura de las
licitaciones y concursos, para la contratacion misma, para respaldar los eventuales contratos
adicionales o modificatorios o, en general, para cualquier otro fin relacionado con la
ejecucion de las obras a que se refiere el objeto del presente convenio, seran otorgados por
TRANSMILENIO S.A., con cargo a su presupuesto de la vigencia fiscal de 2007 y/o a la
autorizacién de compromiso de vigencias futuras. Sera el IDU el Unico responsable de definir
la necesidad de estos recursos, dentro del limite de las apropiaciones presupuéstales con
que cuenta TRANSMILENIO S.A., y hacer la solicitud correspondiente a TRANSMILENIO
S.A., para que esta ultima entidad expida los certificados de disponibilidad presupuestal
respectivos.

4. TRANSMILENIO S.A. asumira directa y unicamente la obligacidon de hacer los pagos a los
Contratistas con cargo a su presupuesto, para lo cual hara los registros presupuéstales que
ordena la ley. Unicamente para esos efectos, TRANSMILENIO S.A. concurrira,
conjuntamente con el IDU, en los términos del presente convenio, a la firma de los contratos,
modificaciones, otrosies o cualquier otro documento en donde consten tales obligaciones de
pago, estrictamente en su calidad de pagador. En todo caso, se entiende, y asi quedara
consignado en los contratos que se celebren, que los pagos que debe hacer
TRANSMILENIO S.A. a los contratistas, solo se haran previa orden expresa y escrita del
IDU.

5. TRANSMILENIO S.A. hara dichos pagos dentro de los cuarenta y cinco (45) dias siguientes
al recibo de la solicitud del IDU. Para garantizar el cumplimiento de ese plazo, el IDU debera
comunicar, antes de la suscripcion de los documentos con terceros, el cronograma del plan
de pagos previsto, con el objeto de que TRANSMILENIO S.A. manifieste si su programa de
caja permite hacer los pagos en los plazos previstos. En todo caso, las obligaciones de pago
que se asuman con terceros, deberan respetar esa manifestacion de TRANSMILENIO S.A.

6. Sin perjuicio de todo lo anterior, las caracteristicas técnicas de las obras, corresponderan a
los lineamientos técnicos del sistema que ha establecido TRANSMILENIO S.A.
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3. Que mediante la Resolucion No. (INDICAR NUMERO Y FECHA DE LA RESOLUCION DE
APERTURA DEL PROCESO LICITATORIO POR PARTE DE IDU), el IDU ordené la apertura de la
Licitacion Publica IDU-DTC-XXX-07 cuyo objeto es contratar las obras de construccion y todas las
actividades necesarias para la adecuacion de la calle 26 (Avenida Jorge Eliécer Gaitan) y de la
carrera 10 (Av. Fernando Mazuera) al sistema TransMilenio y su posterior mantenimiento en Bogota
D.C.

4. Que la Licitacién fue abierta y se rigié6 de conformidad con lo previsto en el Decreto-Ley 1421 de
1.993, Ley 80 de 1.993, sus Decretos Reglamentarios y demas Normas Complementarias y
concordantes.

5. Que el presente Contrato fue adjudicado, para el grupo xxxx al Contratista xxxxxxxxx mediante la
Resolucion No. Xxxxx (INDICAR NUMERO Y FECHA DE LA RESOLUCION DE ADJUDICACION
DE LA LICITACION) del IDU, una vez cumplidos los tramites legales correspondientes.

6. Que en consideracion de lo anterior, las partes han decidido celebrar este Contrato, que se regira
por las siguientes clausulas:

TABLA DE CONTENIDO

CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO. 9
CLAUSULA 2. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO. 9
CLAUSULA 3. PLAZO DEL CONTRATO. 10
CLAUSULA 4. ALCANCE Y DESARROLLO DEL CONTRATO 10
4.1, Etapa de Preconstruccion. 10
4.1.1 Puesta a Disposicion del Tramo correspondiente al Proyecto. 10
4.1.2 Puesta a Disposicién de los Predios correspondientes al Proyecto. 10
4.1.3 Movilizacién de equipo, preparacion de los frentes de trabajo. 11
4.1.4 Estudio y conocimiento de los estudios y disefios. 11
4141 Ajuste y/o Complementacién de los Estudios y Disefios 12
41.4.2 Modificacion de los Estudios y Disefios 12
4.1.5 Obligaciones contenidas en los Apéndices 13
4.1.6 Programacioén de obras 13
4.1.7 Memoria Técnica 13
4.2. Etapa de Construccion. 14
4.3. Etapa de Mantenimiento 16
CLAUSULA 5. OBLIGACIONES PRINCIPALES DEL CONTRATISTA. 17
CLAUSULA 6. OBLIGACIONES PRINCIPALES DEL IDU Y TRANSMILENIO S.A. 19
CLAUSULA 7. GARANTIAS. 20

Pagina No. 4 de 47



INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO — TRANSMILENIO S.A
CONTRATO No. IDU-XXX-07.
—————————————— |
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CLAUSULA 1. OBJETO DEL CONTRATO.

El Objeto del presente contrato es la ejecucion de la totalidad de las obras de construccién y todas las
actividades necesarias para la adecuacién al sistema TransMilenio y el posterior mantenimiento, del
grupo xxxxxxxx en Bogota D.C. de acuerdo con el limite de intervencion, las especificaciones generales y
particulares contenidas en todos los Apéndices que hacen parte integral de este contrato.

A continuacion se relacionan los Apéndices y Anexos que hacen parte de este contrato:

- Apéndice A: Especificaciones particulares de construccion.

- Apéndice B: Especificaciones generales de construccion.

- Apéndice C: Especificaciones de redes de servicios publicos y Coordinacioén Interinstitucional.

- Apéndice D: Especificaciones particulares de mantenimiento.

- Apéndice E: Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente y Gestiéon Social.

- Apéndice F: Especificaciones para el plan general de manejo de transito, sefalizaciéon y desvios
- Apéndice G: Programacién de Obra y definicién de metas fisicas.

- Apéndice H: Manual de actualizacion del inventario de la malla vial.

- Anexo 1 del contrato: Definiciones del contrato.

Este contrato se ejecuta bajo la modalidad de precio global con ajuste, incluyendo las obras para redes,
demoliciones y desvios, las que se ejecutaran bajo la modalidad de precios unitarios con ajuste .

CLAUSULA 2. PERFECCIONAMIENTO Y EJECUCION DEL CONTRATO.

El Contrato se perfecciona con la firma de las partes y el respectivo registro presupuestal. Sera requisito
necesario de ejecuciéon la presentacion y aprobacion de la Garantia Unica de Cumplimiento del
Contrato. Cumplido este requisito de ejecucion, se suscribira El Acta de Inicio.

Un extracto del presente Contrato que contenga las clausulas referentes a su objeto, cuantia y plazos,
sera publicado en el Registro Distrital de acuerdo con lo especificado en el Articulo 148 del Decreto-Ley
1421 de 1.993, requisito que se entiende cumplido con el pago de los derechos correspondientes, por
cuenta del Contratista.

El recibo de pago de los derechos de publicacion y la Garantia Unica de Cumplimiento del Contrato,
deberan presentarse al IDU dentro de los quince (15) Dias Hébiles siguientes a la fecha de suscripcién
del presente Contrato para la consecuente legalizacion del mismo.

Presentada la Garantia Unica de Cumplimiento por el Contratista, el IDU procedera a impartir su
aprobacion.

Si el IDU no aprueba la Garantia Unica de Cumplimiento presentada por el Contratista, formulara sus
observaciones inmediatamente al Contratista, y éste contara con el plazo que sefale el IDU para
obtener la modificacion o correccién en términos satisfactorios para el IDU. En caso que dentro de dicho
plazo el Contratista no entregue la Garantia Unica de Cumplimiento debidamente modificada a
satisfaccion del IDU, o si los términos y condiciones de las correcciones y/o modificaciones no satisfacen
las observaciones formuladas por el IDU, el IDU no aprobara definitivamente la Garantia Unica de
Cumplimiento presentada por el Contratista y podra hacer exigible la Garantia de Seriedad de la
Propuesta. En ese caso, el IDU podra igualmente declarar la caducidad del Contrato de Obra, por la
imposibilidad de su ejecucion por incumplimiento del Contratista.
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CLAUSULA 3. PLAZO DEL CONTRATO.

El Plazo Total Estimado del Contrato es de (indicar meses) meses contados a partir de la firma del
Acta de Inicio del Contrato por parte del IDU, el Interventor y el Contratista. La ejecucion del mismo,
esta dividida en tres Etapas que tendran los siguientes plazos:

1. Etapade Preconstruccién: Tendra un plazo estimado de 4 meses.
2. Etapade construccion: Tendra un plazo estimado de (indicar meses) meses.
3. Etapa de mantenimiento: Tendra un plazo fijo de 60 meses.

Sin embargo, el plazo real de ejecucion del Contrato correspondera al que corra entre la Fecha de firma
del Acta de Inicio y la Fecha de firma del Acta de terminacidon del contrato, una vez finalizada la
Etapa de Mantenimiento.

CLAUSULA 4. ALCANCE Y DESARROLLO DEL CONTRATO

La ejecucion del presente Contrato se adelantara en tres etapas a saber:

4.1, Etapa de Preconstruccion.

Esta etapa tiene como finalidad, la preparacion por parte del Contratista para la adecuada ejecucion de
la obra contratada. Para ello, debera realizar lo necesario y suficiente en orden a conocer, analizar,
estudiar, revisar, evaluar la totalidad de los documentos técnicos, administrativos y legales de este
Contrato.

Esta etapa iniciara desde la fecha de firma del Acta de Inicio por parte del interventor, el contratista y el
IDU, y terminara cuando se verifique el cumplimiento de todos y cada uno de los requisitos que se
establecen en los numerales 4.1.1,4.1.2,41.3.,41.4.,41.5.,41.6 y 4.1.7 Por lo tanto, el cumplimiento
de los requisitos sefialados en este numeral, sera condicion indispensable para la suscripcién del Acta de
Inicio de la Etapa de Construccioén.

41.1 Puesta a Disposicidn del Tramo correspondiente al Proyecto.

En esta Etapa el IDU pondra a disposicion del Contratista la infraestructura existente dentro de la cual se va
a desarrollar el Objeto del presente contrato, mediante comunicacion expresa y escrita emitida por el IDU al
Contratista.

En ningun caso el Contratista tendra derecho a rechazar, postergar u objetar la puesta a disposicion de
dicha infraestructura, pues sus obligaciones contractuales consisten en adelantar las Obras de
Construccion y Obras para Redes sobre los tramos puestos a su disposicion, los cuales debid haber
verificado con anterioridad a la presentacion de la Propuesta dentro de la Licitacion.

Si de acuerdo al Plan de Manejo de Tréansito, se requiere llevar a cabo la adecuacién de alguna de las vias

que seran utilizadas como desvios, previo al inicio de la Etapa de Construccion, éstas se pondran a
disposicion del Contratista con la debida antelacion.

4.1.2 Puesta a Disposicién de los Predios correspondientes al Proyecto.

En esta Etapa el IDU pondra a disposicion del Contratista los predios que para entonces tenga
disponibles para la ejecucién de las obras, de conformidad con el cronograma y procedimiento de
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entrega de predios incluido en el Apéndice G del presente contrato. EI cronograma de entrega de
predios sera actualizado por el IDU dentro de los dos meses siguientes al inicio de la Etapa de
Preconstruccién, con el propésito de que el contratista cuente con la informacién suficiente para la
elaboracion de la programacion de obra.

Finalizando la etapa de preconstruccion y previo a la suscripcion del acta de inicio de la etapa de
construccion, se adelantara una valoracion conjunta entre la interventoria de obra, el contratista y el
IDU, para establecer cuales de las obras programadas por el contratista se ven afectadas por la
disponibilidad de predios, con el fin de determinar cuales obras se deben reprogramar por esa causa y
revisar la conveniencia o la necesidad de acometer las obras en diferentes frentes trabajo. Y si fuere
necesario, la postergacion del inicio de la etapa de construccion, sin que esto genere costo adicional por
ningun concepto, pues el Contratista con la firma de este contrato esta aceptando la posibilidad de esta
postergacion sin remuneracion distinta a la prevista en el mismo.

En esta Etapa el IDU pondra a disposicion del Contratista los predios disponibles, mediante comunicacion
expresa y escrita emitida por el IDU al Contratista y remitida a la direccion de notificacion contractual
registrada en este contrato. En ningun caso el Contratista tendra derecho a rechazar, postergar u objetar
la puesta a disposicion de dichos predios, pues sus obligaciones contractuales consisten en adelantar las
Obras de Construccion y Obras para Redes sobre las vias y predios puestos a disposicion, los cuales
debid haber verificado con anterioridad a la presentacion de la Propuesta dentro de la Licitacion.

4.1.3 Movilizacién de equipo, preparacion de los frentes de trabajo.

En esta etapa, el Contratista debera tener a su disposicion en la ciudad de Bogota D.C. el equipo,
material, insumos y el personal que necesite para iniciar las obras que correspondan a la Etapa de
Construccion, en cada uno de los frentes de trabajo que se requieran. Esta obligacion se entendera
cumplida con la mera manifestacion que por escrito y de manera expresa haga el Contratista al IDU y ni
el IDU ni el Interventor haran verificaciéon ni daran concepto de ningun tipo sobre la suficiencia o no de
esas labores por parte del Contratista. El Contratista sera enteramente responsable frente al IDU, si
las labores preparatorias descritas en este numeral son insuficientes para el cabal cumplimiento de las
obligaciones asumidas, en especial las de iniciar las Obras de Construccion y las Obras para Redes.

En todo caso, si el Contratista no ha manifestado al Interventor, de manera formal y por escrito, que ya
ha realizado las labores preparatorias, antes del vencimiento del plazo establecido, se entendera que no
ha cumplido dichas labores, lo cual generara la imposiciéon de multas a cargo del Contratista, tal y como
se estipula en la clausula 15 de este Contrato.

En todo caso el contratista debera dar estricto cumplimiento a los procedimientos establecidos en los
Apéndices E Y F, entre otros, de tal manera que las obligaciones contenidas en dichos apéndices y en el
presente contrato, se ejecuten en condiciones especiales de seguridad, para garantizar a la comunidad
en general afectada por el proyecto, al recurso humano del Contratista vinculado al mismo, y demas
personas que deban transportarse en condiciones especiales de seguridad, a fin de evitar la causacion
de dafios debido a los trabajos publicos que se realizan. El contratista deberd de manera permanente y
con fines preventivos verificar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos de movilizacion de
equipos y de preparacion de los frentes de trabajo. El incumplimiento de estas obligaciones acarreara las
multas previstas en el presente contrato.

4.1.4 Estudio y conocimiento de los estudios y disefios.

Durante esta etapa, el contratista debera realizar lo necesario y suficiente en orden a conocer revisar y
estudiar cabal y completamente los estudios y disefios que el IDU entregue para la ejecucion de las
obras objeto de este Contrato. En consecuencia, finalizada esta etapa, si el Contratista no se
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pronuncia en sentido contrario, se entiende que ha aceptado los estudios y disefios presentados por el
IDU y asume toda la responsabilidad de los resultados de la implantacion de los mismos y la ejecucion de
la obra contratada, con la debida calidad, garantizando la durabilidad, resistencia, estabilidad y
funcionalidad de tales obras.

4.1.4.1 Ajuste y/o Complementacién de los Estudios y Disefios

Si durante la etapa de revision de los estudios y disefios se hace necesario adaptar’ y/o adecuar’ y/lo
complementar3 ylo ajustar4 los estudios y disefos con el fin de asegurar los resultados del Contrato, se
deberan respetar las condiciones que para el efecto se definen en el Apéndice A numeral 4.1.

4.1.4.2 Modificacion de los Estudios y Disefios

Cuando el Contratista justifique técnicamente con el aval de la interventoria que no es viable la
ejecucion de alguna de las obras, aun después de haber realizado alguna adaptacion y/o adecuacion y/o
complementacion y/o ajuste de los estudios y disefios y especificaciones entregados por el IDU, éste
debera presentar al IDU los planos finales para construccion que viabilicen la ejecuciéon de la obra
contratada respetando las condiciones que para el efecto se definen en el Apéndice A numeral 4.1.

El contratista debera responder por la calidad de la obra disefiada y construida por él.

En todo caso, si como consecuencia de la modificacion de los estudios y disefios, el IDU sufriera o se le
generara algun tipo de perjuicio, iniciara las acciones legales pertinentes a quienes les sea imputable.

Cualquier modificacion y/o adaptacién y/o complementacion que el Contratista introduzca a los estudios
y disefios y que requieran de aprobacion por la Secretaria Distrital de Planeacion, la Secretaria Distrital
de movilidad, las Empresas de Servicios Publicos, TRANSMILENIO S.A. y demas entidades del orden
Distrital o Nacional deberan ser tramitadas por el Contratista para su aprobacién por la entidad respectiva
sin que ello se constituya en causa de demora en la ejecucién del proyecto. Lo anterior sin perjuicio de
que el contratista, en el momento de la elaboracion de la programacion de obra, tenga en cuenta la
ejecucion de actividades paralelas mientras se surte la aprobacion por parte de las entidades.

La aplicacion de las previsiones de los Apéndices A, B y C respectivamente, generan a cargo del
contratista obligaciones de resultado y no de medio. Las obras deberan cumplir con las especificaciones
técnicas contenidas en dichos Apéndices, especialmente en materia de calidad, resistencia, estabilidad y
durabilidad.

Bajo ninguna circunstancia se aceptaran cambios de los estudios y disefios por aspectos conceptuales,
por lo tanto los ajustes y/o complementaciones que el contratista realice a los Estudios y Disefios durante
la etapa de preconstruccion, no pueden disminuir las especificaciones generales de construccién y/o
Especificaciones particulares de construccion contenidas en los Apéndices del Contrato, en especial
los apéndices A,By C.

Los pronunciamientos sobre los estudios y disefios que realice el contratista deberan ser entregados por
escrito a la interventoria de obra, a mas tardar un mes antes de la finalizacién de la etapa de
preconstruccion, de acuerdo al cronograma de revision y entrega de productos acordados con la
interventoria para su correspondiente aprobacion.

" Acomodar, ajustar algo a otra cosa.

2 Proporcionar, acomodar, apropiar algo a otra cosa

3 Cosa, cualidad o circunstancia que e afade a otra para hacerla integra o perfecta
* Hacer y poner algo de modo que case y venga justo con otra cosa
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En todo caso, el contratista tendra en cuenta que el objeto del contrato, su ejecucién y recibo de las
obras, debera cumplir con la finalidad a que esta destinada la obra, conforme al contrato y demas
documentos que hacen parte de éste.

Para todos los efectos las complementaciones y/o modificaciones realizadas a los Estudios y Disefios
son responsabilidad del Contratista.

4.1.5 Obligaciones contenidas en los Apéndices

El Contratista debera ademas cumplir con todas las obligaciones correspondientes a esta Etapa de
Preconstruccion que se encuentren incluidas en los diferentes apéndices de este Contrato, en
particular con lo sefalado en el Apéndice C en relacién con dar aviso oportuno a las empresas de
servicios publicos sobre la necesidad de llevar a cabo las Obras para Redes y en especial aquellas que
no pueden ser ejecutadas directamente por el Contratista sino por la respectiva empresa de servicios
publicos. En este caso, debera senalar en la respectiva comunicacion la fecha para la cual la obra esta
programada segun la programacion de Obra.

4.1.6 Programacion de obras

Durante la etapa de preconstruccién y un mes antes de iniciar la etapa de construccion, el contratista
debera presentar un programacion de obra detallada, de acuerdo a los lineamientos establecidos en el
Apéndice G, que debera ser aprobada por el Interventor y es requisito indispensable para el inicio de la
etapa de construccién.

Es responsabilidad del contratista durante la estructuracién de la Programacion de obra, la identificacién y
la cuantificaciéon de las metas fisicas, que seran sujeto de verificacion por parte de la interventoria en
desarrollo del contrato.

La programacion de obra debe contener el programa detallado de cada subtramo y las metas fisicas a
ejecutar mensualmente, en concordancia con los montos fijos de pago establecidos en la clausula 10 del
contrato - Forma de pago y el cronograma de entrega de predios que le suministre el IDU durante esta
etapa.

El cronograma de metas fisicas a ejecutar es el principal instrumento de seguimiento y control sobre el
avance de la obra y el cumplimiento de las metas fisicas propuestas para cada mes. Por lo tanto, servira
de herramienta para la aprobacién del pago correspondiente y para la aplicacion de multas de acuerdo
con lo establecido en la clausula 15 del presente contrato.

4.1.7 Memoria Técnica

Al finalizar la etapa de preconstruccion el contratista presentara al interventor la memoria técnica que
contiene la informacion sobre el balance que este hizo a los estudios y disefios y debera relacionar con la
debida explicacion vy justificacion:

o Estudios y disefios de detalles finales elaborados por el contratista para la construccion,
incluyendo memorias de calculo, carteras de campo, ensayos y pruebas de laboratorio, planos, y
los demas necesarios para su aprobacion.
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e Las modificaciones y complementaciones detalladas introducidas por el contratista a los estudios
y disefios con los documentos necesarios para su aprobacion.

e Descripcion de los procesos constructivos que implementara en contratista para cada uno de los
componentes del sistema teniendo en cuenta las especificaciones, los procedimientos y procesos
exigidos en los diferentes apéndices y anexos del contrato para la ejecucion segura y efectiva del
proyecto.

e Descripcion de las rutinas de mantenimiento que implementara el contratista para proteger la
infraestructura que se construya y eventualmente se de al servicio antes de finalizar la etapa de
construccion.

e Descripcion del procedimiento que se implementara para la adecuacion de las rutas que se
utilizaran como desvié y su mejoramiento una vez concluya la utilizacion de estos como tal.

e La programacion de obras y el cronograma de metas fisicas que permitan la verificaciéon por parte
de la interventoria del cumplimiento del cronograma presentado para efectos del pago
establecido en la clausula 10 o la aplicacidon de multas en la forma que se detalla en la clausula
15 de este contrato.

e La memoria técnica de la etapa de preconstruccidon debera entregarse simultaneamente con la
programacion de obra y el cronograma de metas fisicas.

Esta memoria técnica debera revisarse y actualizarse semestralmente durante la etapa de construccion
teniendo en cuenta las condiciones reales de avance del proyecto. Esta actividad debera programarse
en el cronograma de ejecucion de obras metas fisicas descritas en el numeral 4.1.6

4.2. Etapa de Construccion.

Una vez cumplidos todos y cada uno de los requisitos de la Etapa de Preconstruccion se firmara el
Acta de Inicio de la Etapa de Construccion por parte del interventor, el contratista y el IDU.

Durante la Etapa de Construcciéon, el Contratista ejecutara la totalidad de las obras y labores
necesarias para la ejecucion de las Obras de Construccién y las Obras para Redes, de acuerdo con
las Especificaciones contenidas en los diferentes apéndices y anexos del contrato, incluyendo las
Labores Ambientales, de Gestion Social, Manejo de Tréfico, Sefializacidon y Desvios, entre otras.

Durante la etapa de construccion, si fuere necesario realizar ajustes y/o complementaciones y/o
modificaciones a los estudios y disefios para su implantacién por situaciones imprevistas o por que se
demuestre técnicamente por parte del contratista, con la aprobacion de la Interventoria, la imposibilidad
de ejecutar las obras contratadas con los disefos y las especificaciones técnicas entregadas por el IDU,
se procedera de acuerdo con el procedimiento establecido en la clausula 4.1, numeral 4.1.4. Si los
ajustes y complementaciones implican modificaciones al cronograma de metas fisicas, el contratista
presentara a consideracion de la Interventoria el respectivo ajuste para su aprobacion. En éstos eventos,
las mayores costos seran cubiertos por el componente “imprevistos” del AlU.

En el evento en que se presente un desfase en el cronograma de entrega de predios por parte del IDU al
contratista, se realizara una valoracidon conjunta entre el contratista, el Interventor y el IDU para
establecer la incidencia de dicho desfase en el cronograma de metas fisicas. Si producto de esa
valoracion se determina que es imposible la ejecucion de la totalidad de la obra programada, el IDU
podra reconocer al contratista los costos por mayor permanencia relacionados exclusivamente con los
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costos fijos asociados a los recursos (equipos, personal y gastos administrativos) que forzosamente haya
tenido que dejar inutilizado. En ningun caso se incluiran valores correspondientes al lucro cesante.

Si durante la etapa de construccion es necesario ajustar el cronograma de metas fisicas por causas
imputables al contratista, y cuando esa necesidad se derive entre otras causas y sin limitarse a éstas,
por errores en los estudios y disefios aceptados y/o ajustados por el contratista, por indebida aplicacion
de procedimientos de construccion y/o de control de calidad, utilizacion de materiales inadecuados
(cuando no cumplan con las especificaciones o con las condiciones que de acuerdo con el estado de la
técnica y las mejores practicas usuales sean exigibles), el contratista presentara a consideracion de la
interventoria el ajuste al mencionado cronograma con la debida justificacion y soporte técnico. En este
caso, el contratista asumira los mayores costos que se generen incluyendo la mayor permanencia de la
interventoria.

La movilizacién de equipos y preparacion de los frentes de trabajo durante esta etapa se realizara
conforme a los Apéndices E y F, y sera de responsabilidad exclusiva del contratista; de tal manera que
las obligaciones contenidas en el presente contrato, se ejecuten en condiciones especiales de seguridad,
para garantizar a la comunidad en general afectada por el proyecto, al recurso humano del contratista
vinculado al mismo, y demas personas que deban transportarse en condiciones especiales de seguridad,
a fin de evitar la ocurrencia de dafios por causa de los trabajos publicos que se realizan. El contratista
debera de manera permanente y con fines preventivos verificar el cumplimiento de los requisitos y
procedimientos de movilizacién de equipos y de preparacion de los frentes de trabajo. El incumplimiento
de estas obligaciones acarreara las multas previstas en el presente contrato.

Las vias utilizadas como desvios durante la etapa de construccion, deberan ser intervenidas una vez
concluida su utilizacion como tal y debera dejarse en condiciones dptimas que garanticen la movilidad.
En todo caso, para la utilizacién de estas vias, el contratista debera tener en cuenta lo dispuesto en el
Apéndice F.

Las obras terminadas durante la etapa de construccién y recibidas a satisfacciéon por parte de la
interventoria, podran darse al servicio siempre y cuando el interventor certifique que las mismas
cumplen con las condiciones de seguridad requeridas para ser utilizadas por los usuarios de la misma.
Durante la etapa de construccion el contratista debera mantener el estado de condicién de la
infraestructura construida en los términos exigidos en los todos los Apéndices del Contrato, garantizando
con esto las actividades minimas de mantenimiento para que esto se cumpla. Tal situacién no afectara ni
liberara al Contratista de la obligacion de la completa terminacion de las Obras de Construccién en los
plazos y con los pagos previstos en este Contrato en el momento de la entrada a la etapa de
Mantenimiento.

La etapa de construccion finalizara con el recibo a satisfacciéon por parte de la Interventoria del 100% de
las actividades y obras requeridas en esta etapa en el plazo definido para la misma, en la clausula 3 del
presente contrato, para lo cual se suscribirda el Acta de Terminacién y recibo de la Etapa de
Construccidon. Vencido este plazo, sin la terminaciéon de las obras, se podran aplicar las multas
previstas en la Clausula 15 — Multas.

Si al finalizar el plazo de ejecucion de la etapa de construccion existen pendientes de obra que no
afecten la operacion en condiciones de seguridad del Sistema TransMilenio, el IDU valorara el cambio de
etapa a mantenimiento, sin que con ello se libere al contratista de las obligaciones de terminar las
actividades de construccion pendientes, las cuales debera culminar en la etapa de mantenimiento, segun
el plazo que para el efecto suscriban las partes. La interventoria de los pendientes de construccion la
realizara el interventor de la etapa de mantenimiento.

El seguimiento y supervision de la ejecucion de las etapas de preconstrucciéon y construccidon objeto de
este contrato estaran a cargo de un interventor, quien sera el encargado de la suscripciéon del Acta De
Terminacién y recibo de la Etapa de Construccion.
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El Contratista debera poner a disposicion del Interventor las obras terminadas y recibidas a satisfaccion
durante desarrollo del contrato con su correspondiente Memoria Técnica, dichas obras deben cumplir
como minimo con las especificaciones establecidas en los diferentes Apéndices y Anexos del Contrato.

Finalizando la etapa de construccién y con el fin de que el interventor la verifique, el contratista debera
presentar la memoria técnica que contenga lo siguiente:

e El cuadro de relacion de obras que fue necesario construir para cumplir con el objeto de este
contrato, la relacion deberéa identificarse de acuerdo con el abscisado de las vias y los CIV y
contendra la informacién minima necesaria para cada tipo de obra y sus caracteristicas
principales, con la descripcion completa de las obras.

e Informe descriptivo del proyecto que incluya:

0 Las caracteristicas técnicas de las estructuras construidas (materiales, pruebas,
dimensiones, especificaciones)

0 Planos record con los estandares establecidos por el IDU al momento de presentarlos.

0 La actualizacion de la informacion requerida en el manual del sistema de administracion
de pavimentos.

0 Inventario de pruebas, ensayos y localizacion del mobiliario urbano, sefializacion e
iluminacion.

o0 Descripcion de los sistemas instalados, pruebas, ensayos y verificaciones y planos
record de las redes de servicios publicos.

0 La descripcion de los estudios y disefios de detalles finales elaborados por el contratista,
al igual que los ajustes, complementaciones.

o0 Indicacion de las fuentes de materiales utilizados, proveedores y fabricantes para la
ejecucion de la obra.

0 Manuales de operacién y mantenimiento de los equipos suministrados.

e AL finalizar la etapa de construccién debera entregar las Actas de vecindad, relacién de
controversias con la comunidad, con su respectivo tramite y actas de cierre respectivas
debidamente documentadas

e Descripcion de los procesos detallados que el contratista implementara durante la etapa de
mantenimiento para asegurar el estado de condicién de la infraestructura construida, los
procesos y procedimientos para la reparacion, restitucién de la misma en caso de requerirse y los
indicadores y estadisticas de las mediciones, evaluaciones y actividades periddicas que se
realizaron durante el periodo.

e Cronograma semestral de intervenciones en la etapa de mantenimiento, que le permita a la
interventoria del mantenimiento hacer la respectiva verificacion para efectos del pago de acuerdo
con la clausula 10 del Contrato, o la aplicacion de multas de acuerdo con el procedimiento que
se establece en la clausula 15 MULTAS del presente contrato.

4.3. Etapa de Mantenimiento

La Etapa de Mantenimiento tendra una duracion de SESENTA (60) meses calendario y se iniciara una
vez se firme el Acta De Terminacion y recibo de la etapa de Construccion. El Contratista sera
responsable de la ejecuciéon de las labores de mantenimiento de conformidad con lo previsto en este
Contrato y en sus Apéndices, en especial el apéndice D.

Semestralmente durante la etapa de mantenimiento el contratita se obliga a entregar a la Interventoria
del mantenimiento la memoria técnica con los resultados y estadisticas de las mediciones, evaluaciones
y actividades periddicas que se realizaron durante el periodo.
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El IDU contratara una nueva interventoria que se hara cargo del seguimiento y supervision durante la
etapa de mantenimiento.

CLAUSULA 5. OBLIGACIONES PRINCIPALES DEL CONTRATISTA.

El Contratista sera responsable de la ejecucion de las Obras de Construccion, de las Obras para
Redes, de las Labores Ambientales y de Gestion Social y las Labores de Manejo de Trafico,
Sefializacion, Adecuacion de Desvios, labores de mantenimiento, Demoliciones y demas de
conformidad con lo previsto en este Contrato y en sus Apéndices y Anexos. Para tales efectos, debera
realizar todas las acciones tendientes al cabal cumplimiento de este Contrato y en particular, tendra a su
cargo las siguientes obligaciones, sin perjuicio de las demas obligaciones asignadas en el presente
Contrato, en sus Apéndices, Anexos y en el Pliego de condiciones, ademas de las contenidas en las
normas constitucionales, legales o reglamentarias aplicables, o las que se desprendan de su naturaleza:

a) Cumplir cabalmente y en los plazos previstos con las obligaciones a su cargo durante las etapas
de preconstruccién, construccion y mantenimiento.

b) Entregar al IDU durante la Etapa de Preconstruccién un programa detallado de la ejecucion de la
totalidad de las obras y el cronograma de metas fisicas previstas en el contrato y en sus
apéndices de acuerdo con el numeral 4.1.6 del presente contrato, obligandose a su cumplimiento
durante las etapas de construccion y mantenimiento.

Cc) Realizar durante la Etapa de Preconstruccién un inventario del mobiliario y equipos de las
empresas de servicios publicos que se encuentran en la zona donde se desarrollara el Contrato,
indicando el estado de los mismos. Dicho inventario debe ser remitido a la empresa de servicios
publicos respectiva para su conocimiento. Al finalizar la Etapa de Construccidon se debe
garantizar que los accesorios y elementos que no hayan sido intervenidos por requerimientos del
Contrato, se encuentren como minimo en iguales condiciones de las registradas en el inventario
inicial.

d) A mas tardar a la terminacion de la etapa de preconstruccion,, el contratista debera realizar lo
necesario y suficiente en orden a conocer revisar y estudiar cabal y completamente los estudios y
disefios que el IDU entregue para la ejecuciéon de las obras objeto de este Contrato. En
consecuencia, finalizada esta etapa, si el Contratista no se pronuncia en sentido contrario, se
entiende que ha aceptado los estudios y disefios presentados por el IDU y asume toda la
responsabilidad de los resultados de la implantacion de los mismos y la ejecucién de la obra
contratada, con la debida calidad, garantizando la durabilidad, resistencia, estabilidad y
funcionalidad de tales obras

e) Los estudios y disefios que revise, ajuste y/o complemente el contratista durante las diferentes
etapas del contrato, deberan respetar las condiciones técnicas sefialadas en el apéndice A,
numeral 4.1.

f) Los Ajustes y/o complementaciones que el contratista introduzca a los disefios y que requieran
aprobacion por parte de la Secretaria Distrital de Planeacion, la Secretaria Distrital de Movilidad, las
Empresas de Servicios Publicos, TRANSMILENIO S.A. y demas entidades de orden Distrital,
deberan ser tramitadas por el contratista para su aprobacion en la respectiva entidad dentro del
plazo contractual sin que ello se constituya en causa de demora en la ejecucion del proyecto.

g) Adelantar las Obras de Construccién, de conformidad con lo previsto en este Contrato y sus
Apéndices, para lo cual debera regirse en cuanto a tiempos de ejecucion, calidades de las obras,
disponibilidad de equipos y de personal, y en general todos los aspectos técnicos, por lo dispuesto
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en el presente Contrato, sus apéndices y en el Pliego y en especial tener en cuenta que la
movilizacion de equipos se realizara conforme a los Apéndices E y F, y sera de responsabilidad
exclusiva del Contratista; de tal manera que las obligaciones contenidas en el presente contrato,
se ejecuten en condiciones especiales de seguridad, para garantizar a la comunidad en general
afectada por el proyecto, al recurso humano del contratista vinculado al mismo, y demas personas
que deban transportarse en condiciones especiales de seguridad, a fin de evitar la ocurrencia de
dafos por causa de los trabajos publicos que se realizan. El contratista debera de manera
permanente y con fines preventivos verificar el cumplimiento de los requisitos y procedimientos de
movilizacion de equipos. El incumplimiento de estas obligaciones acarreara las multas previstas en
el presente Contrato.

Ejecutar las Obras para Redes de conformidad con lo previsto en este Contrato y sus Apéndices,
en especial el Apéndice C.

Adelantar las Obras de Adecuacidon de Desvios necesarios y requeridos para la ejecucion del
contrato, de conformidad con los apéndices de este contrato.

El Contratista se obliga a mantener todos los equipos, materiales y el personal que necesite para la
ejecucion de las obras y actividades correspondientes al objeto contratado.

Entregar las obras ejecutadas a satisfaccion de la interventoria y del IDU y responder por su calidad
en los términos previstos en este Contrato y en la ley.

Desarrollar todas las Labores de Manejo de Transito, Sefializacion y Desvios que sean
necesarias para cumplir total y cabalmente con las obligaciones contenidas en los Apéndices de
este Contrato y en la normatividad vigente.

Desarrollar todas las Labores Ambientales y de Gestidon Social que sean necesarias para cumplir
total y cabalmente con las obligaciones contenidas en el Apéndice respectivo de este Contrato y en
la normatividad vigente.

Organizar y realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados sean compatibles
con las disposiciones ambientales aplicables. Cualquier contravencién a dichas disposiciones sera
de responsabilidad del Contratista, y por esta causa, el IDU podra ordenar la modificacion de
procedimientos o la suspension de los trabajos, sin que ello implique ampliaciéon de los plazos
contractuales ni genere compensacion alguna a favor del Contratista.

Tramitar y obtener ante las respectivas empresas de servicios publicos, el recibo a satisfaccion y
paz y salvo de las obras ejecutadas en las redes y accesorios de servicios publicos, de acuerdo
con las especificaciones técnicas respectivas y lo establecido en este Contrato, sus anexos y sus
apéndices.

Obtener y mantener vigentes las garantias, en los plazos y por los montos establecidos en la
CLAUSULA 7 de este Contrato.

Pagar el valor de las multas o sanciones impuestas al IDU y/o TRANSMILENIO S.A. por la
autoridad competente, que resulten del incumplimiento por parte de Contratista durante la ejecucion
del contrato, de cualquier reglamentacién o normatividad vigente.

Suscribir las diversas actas previstas en este Contrato.
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s) Pagar las multas y/o la clausula penal pactadas en este Contrato, o aceptar las deducciones de
estas multas o clausula penal de los saldos a su favor, cuando éstas se causen de conformidad con
lo sefialado en este Contrato.

t) Cooperar con los empleados, asesores o agentes que determine el IDU, con el Interventor, con
otros contratistas que desarrollen obras en la zona de influencia del Proyecto, y con los entes de
control para que realicen actividades de estudio, analisis o inspeccion de la ejecucion del Contrato
y para las demas funciones que les corresponda para lo cual, entre otras, debera entregar toda la
informacion, razonablemente requerida, relativa a la ejecucion del Contrato.

u) No dar lugar a que la autoridad competente revoque o no renueve cualquiera de los permisos,
licencias o aprobaciones requeridas para la ejecucion del Contrato.

v) Mantener un Gerente de Proyecto y Director (es) facultado (s) para representar al Contratista en
todos los aspectos atinentes a la ejecucion del Contrato, quien debera actuar como interlocutor
con el IDU y el Interventor, para todos los efectos, y por consiguiente, estar disponible durante
todo el tiempo de duracién del Contrato. Dicho representante podra tener suplentes para sus
ausencias temporales o absolutas, pero en los casos en que se presenten estas ausencias, debera
avisarse inmediatamente al IDU y al Interventor.

w) Establecer, documentar y mantener un sistema de calidad como medio para asegurar el
cumplimiento de sus obligaciones, para lo cual debera elaborar un manual en que debe incluir o
referenciar los procedimientos y requisitos de dicho sistema, y esbozar la estructura de la
documentacion utilizada en el mismo. Para la definicion del sistema de calidad correspondiente a la
ejecucion del presente Contrato, el Contratista debera acogerse, como minimo, a lo dispuesto en
las siguientes normas de ICONTEC: NTC - ISO de la serie 9000, NTC - ISO 10011-1 a 10011-3,
ISO/TR 13425 en sus ultimas versiones, entendiéndose aplicables aquellas que las complementen,
modifiquen o adicionen.

X) El contratista debera cumplir con la elaboraciéon y presentacion de los informes técnicos con la
periodicidad y especificaciones establecidas en los diferentes Apéndices y Anexos del contrato y en
especial con la entrega programada de la memoria técnica en las diferentes etapas del contrato,
como se describe en el Clausula 4 de este contrato.

y) Entregar al IDU mensualmente un plan de cuentas programado indicando el valor y la fecha
estimada de radicacion en el IDU de las facturas de cobro por actas de obra, este plan de cuentas
tendra un caracter informativo para el IDU y no sera vinculante para el contratista ni modificara el
valor de los pagos que se haran al contratista de conformidad con lo previsto para estos efectos en
la clausula 10 del presente Contrato.

Z) Siel CONTRATISTA llegare a modificar y/o ajustar y/o complementar los estudios y disefios, este
transferira al IDU todos los derechos de autor de la obra descrita en el Pliego de Condiciones, en
consecuencia, el IDU adquiere la totalidad de los derechos patrimoniales conservando el
CONTRATISTA para si la titularidad de los derechos morales, de conformidad con lo previsto en la
Decision Andina 351 y en las leyes 23 de 1982 y 44 de 1993, o en las normas que las sustituyan o
reformen. El CONTRATISTA debera registrar el presente contrato en la Entidad competente para el
Registro de Derechos de Autor y remitir a la Subdireccién Técnica de Contratos y Convenios del
IDU el certificado de inscripcion en el Registro de Contratos y demas Actos, como requisito previo
para la suscripcion del acta de recibo final y para la realizacion del ultimo contado de pago.

CLAUSULA 6. OBLIGACIONES PRINCIPALES DEL IDU Y TRANSMILENIO S.A.
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Ademas de las previstas en otras clausulas del presente Contrato o en sus apéndices, o de las que se
desprendan de su naturaleza, seran obligaciones del IDU y TRANSMILENIO S.A., segun corresponda a
cada uno de ellos:

a) Efectuar la entrega de los predios de acuerdo con el cronograma de entrega de predios
elaborado en la etapa de preconstruccion.

b) Efectuar los pagos a que se comprometen, de conformidad con la Clausula 10 FORMA DE
PAGO. En cualquier caso que el Contrato mencione una obligacién de pagar alguna suma de
dinero al Contratista, por cualquiera de los conceptos sefialados en el Contrato, se entendera
que TRANSMILENIO S.A. y/o EL IDU seran los encargados de hacer efectivo dicho pago,
dependiendo de los respaldos presupuéstales que otorgue cada una de las Entidades, previa
solicitud expresa y escrita del IDU cuando se trate de recursos de TRANSMILENIO S.A.

c) Cooperar con el Contratista, en lo que esté a su alcance y dentro de sus competencias, para que
éste cumpla con las obligaciones a su cargo.

CLAUSULA 7. GARANTIAS.

El Contratista se compromete a constituir las siguientes garantias por los montos y durante los plazos
previstos en esta clausula:

7.1.  Garantia de cumplimiento de las obligaciones del contrato.

Una vez suscrito el Contrato por ambas partes, dentro de los quince (15) Dias Habiles siguientes, el
Contratista debera presentar para aprobacion del IDU una Garantia de Cumplimiento de las
obligaciones contractuales expedida por una Compafia de Seguros o Banco debidamente autorizados
para funcionar en Colombia, figurando como asegurados y beneficiarios el INSTITUTO DE
DESARROLLO URBANO - IDU y TRANSMILENIO S.A. y como afianzado el Contratista, la cual
debera contener todos y cada uno de los siguientes amparos, independientemente del plazo de vigencia
que para cada uno de ellos se fije en los numerales subsiguientes:

7.1.1 Amparo de Buen Manejo, Correcta Inversién y Devolucion del Anticipo.

Este amparo debera constituirse a favor del IDU y de TRANSMILENIO S.A. para garantizar el buen
manejo, correcta inversion del Anticipo sefalado en el capitulo 10 numeral 10.1, y la devolucion de la
parte no amortizada. El valor asegurado sera del cien por ciento (100%) del valor del Anticipo.

Este amparo debera tener una vigencia igual al plazo estimado para las Etapas de Preconstruccion y
Construccion y seis (6) meses mas, es decir una vigencia no inferior a (Incluir los plazos para
contrato) meses calendario contados desde la presentacién de la garantia para su aprobacioén. En todo
caso, la vigencia del amparo debera prorrogarse, a costo y riesgo del Contratista, si la vigencia inicial no
cubre seis meses adicionales a la terminaciéon de la Etapa de Construccion, de tal forma que cumpla
con dicha vigencia o si por cualquier otra causa las etapas de preconstruccion y construccion exceden los
plazos previstos en este contrato.

7.1.2 Amparo de cumplimiento del Contrato.
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Este amparo debera constituirse a favor del IDU y de TRANSMILENIO S.A., con el objeto de garantizar
el cumplimiento de todas las obligaciones que para el contratista se derivan de este contrato ya sea en
razén de su celebracion, ejecuciéon o liquidacion, incluyendo la obligacion de constituir la garantia de
estabilidad de la obra, el pago de la clausula penal y las multas que se impongan al Contratista, por un
valor asegurado equivalente al diez por ciento (10%) del Valor Estimado del Contrato y como minimo el
de la clausula penal previsto en la clausula 26.

Este amparo debera tener una vigencia igual a la del Plazo Total Estimado del Contrato (incluidas
todas sus etapas) y seis (6) meses mas. En todo caso, la vigencia de este amparo debera prorrogarse, a
costo y riesgo del Contratista, si la vigencia inicial no cubre seis meses adicionales a la Fecha de firma
del acta de Terminacién del Contrato, de tal forma que cumpla con dicha vigencia o si por cualquier
otra causa el contrato excede el plazo inicialmente previsto.

7.1.3 Amparo de pago de salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones al personal,
originados durante la ejecucidn del contrato.

Este amparo debe constituirse a favor del IDU y de TRANSMILENIO S.A., para garantizar el pago de
salarios, prestaciones sociales e indemnizaciones del personal que el Contratista haya de utilizar para la
ejecuciéon del Contrato, por un valor equivalente al cinco por ciento (5%) del Valor Estimado del
Contrato.

Este amparo debera tener una vigencia igual al Plazo Total Estimado del Contrato (incluidas todas
sus etapas) y tres (3) afios mas. En todo caso, la vigencia de este amparo debera prorrogarse, a costo y
riesgo del Contratista, si la vigencia inicial no cubre tres afos adicionales a la Fecha de firma del acta
de Terminacién del Contrato, de tal forma que cumpla con dicha vigencia o si por cualquier otra causa
el contrato excede el plazo inicialmente previsto.

7.1.4 Amparo de estabilidad de las obras.

El Contratista debera constituir una garantia de estabilidad de las obras, a favor del IDU y de
TRANSMILENIO S.A, por un valor equivalente al diez por ciento (10%) del valor del final contrato
certificado por la interventoria. Este amparo debera tener una vigencia de cinco (5) afios contados a partir
de la Fecha de firma del acta de Terminacién del Contrato. El objeto de este amparo es el cubrimiento
de la responsabilidad del Contratista por los dafios que presente el Proyecto por defectos de calidad en
las obras durante la vigencia de esta cobertura. Este amparo debera ser entregado al IDU dentro de los
quince (15) dias habiles siguientes a la Fecha de firma del acta de Terminacién del Contrato. Las
partes convienen que en caso de no entrega de esta garantia por parte del contratista se hara efectiva la
clausula penal pecuniaria prevista en el literal B de la clausula 26.

7.15 Pdéliza de responsabilidad civil extracontractual.

De manera adicional a la Garantia Unica de Cumplimiento, el Contratista debera constituir una péliza
de seguro para responder y mantener indemnes por cualquier concepto al IDU y a TRANSMILENIO S.A.,
frente a las acciones, reclamaciones o demandas de cualquier naturaleza derivadas de su
responsabilidad extracontractual como consecuencia de dafios y/o perjuicios causados a propiedades o a
la vida o integridad personal de terceros, o del IDU o de TRANSMILENIO S.A., incluyendo las de
cualquiera de los empleados, agentes o subcontratistas del IDU o de TRANSMILENIO S.A., que surjan
como consecuencia directa o indirecta de actos, hechos u omisiones del Contratista en la ejecucion del
Contrato.
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Esta garantia debera estar vigente durante todo el plazo de ejecucion del Contrato (incluidas todas sus
etapas) mas dos (2) afios y tendra un valor asegurado equivalente al tres por ciento (3%) del valor del
contrato por evento. El contratista se obliga a restablecer la suma asegurada en caso de reduccion de la
misma por siniestros ocurridos.

7.1.6 Po6liza De Todo Riesgo Para Las Obras En Construccion

Dentro de los quince (15) dias siguientes a la firma del acta de inicio de la etapa de construccion el
contratista se obliga a constituir una pdliza de todo riesgo que ampare la infraestructura en construccion.
Esa pdliza debera amparar como minimo los siguientes riesgos: Incendio, terremoto, hurto simple, hurto
calificado, actos malintencionados de terceros y terrorismo. El valor asegurado de esos riesgos no podra
ser inferior al 5% del valor del contrato. Teniendo en cuenta que durante la etapa de construccion los
riesgos mencionados son asumidos por el contratista, este ostentara las calidades de tomador,
asegurado y beneficiario de ese seguro. La vigencia de esta pdliza sera igual a la acordada para la etapa
de construccion, incluidas en ella las prorrogas que puedan darse.

7.2. Caracteristicas de las garantias, modificacién y vigencia de las mismas

Las garantias podran consistir en garantias bancarias o pdlizas de seguros expedidas por una Compafiia
de Seguros o Banco legalmente autorizados, de conformidad con las normas legales colombianas. Los
respectivos contratos o documentos, suscritos entre el Contratista y la entidad garante, formaran parte
integrante de este Contrato.

El Contratista debera reponer el valor asegurado de los amparos cuando el valor de los mismos se vea
afectado por siniestros. Dicha reposicién debera hacerse dentro de los quince (15) Dias siguientes a la
utilizacion del valor inicial asegurado en virtud de la ocurrencia de un siniestro.

El Contratista debera mantener las garantias en plena vigencia y validez por los términos expresados en
esta clausula y debera pagar las primas y cualesquiera otras expensas necesarias para constituirlas,
mantenerlas, prorrogarlas o adicionarlas. En todo caso, de conformidad con lo dispuesto en el Articulo
25, numeral 19, de la Ley 80 de 1993, la Garantia Unica de Cumplimiento no expirara por falta de pago
de la prima o por revocatoria unilateral de la aseguradora o del contratista.

De considerarlo pertinente, el IDU podra hacer uso de la facultad prevista en el decreto 280 de 2002, en
los términos y condiciones previstos en dicha norma. En tal evento, las pdlizas seran constituidas por un
plazo inicial de un afio y seran prorrogadas por el mismo periodo, con dos meses calendario de
anticipacion a su vencimiento, hasta completar el plazo de ejecucion del contrato y seis (6) meses mas,
de conformidad con la presente clausula y, especificamente en lo que se refiere al término de los
amparos minimos de cada pdliza. Si el Contratista no renueva las garantias en los términos previstos, el
IDU podra tomar las medidas pertinentes para renovarlas o adecuarlas y el costo de dicha renovacién o
adecuacion de las garantias, sera cobrado al Contratista directamente o por medio de compensacion de
los dineros que se adeuden. En todo caso, la no renovacion de las garantias sera considerada
incumplimiento del contrato y dara lugar a la aplicaciéon de las multas contempladas en la Clausula 15 del
Contrato de Obra.

Esta misma prevision se tendra para cualquier otra garantia diferente de las aqui enunciadas, que las
partes de este Contrato decidan constituir durante el término de su ejecucion, para garantizar de manera
especial obligaciones derivadas del Contrato. En cualquier caso de modificacion de este Contrato, el
Contratista se obliga a obtener una certificacion de la companiia aseguradora en la que conste que dicha
compafiia conoce la modificacion y la variacion del estado del riesgo que la misma suponga, si ese es el
caso. Ello sin perjuicio de que —en todo caso—, por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones
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adquiridas por el Contratista en el presente Contrato deberan permanecer aseguradas —sin que sea
admisible ningun tipo de revocatoria por parte de la aseguradora y/o el Contratista— hasta la liquidacion
del Contrato y la prolongacién de sus efectos.

Empero, lo dispuesto en este numeral en cuanto a la aprobacién de la garantia no obsta, para que en
cualquier momento de la ejecucién y/o liquidacion del Contrato que el IDU advierta que la Garantia
Unica de Cumplimiento no cumple con alguno de los requisitos exigidos en este Contrato o las normas
que regulen la materia, pueda exigir al Contratista la correccion, ampliacién o adecuacién de dicha
Garantia, en un plazo maximo de quince (15) Dias Habiles contados desde el requerimiento escrito que
para el efecto debera formularle el IDU, so pena de hacerse acreedor a las multas establecidas en la
cldusula 15 del Contrato.

CLAUSULA 8. RIESGOS

8.1. RIESGOS QUE ASUME EL CONTRATISTA.

Considerando que el presente contrato implica para el Contratista obligaciones de resultado, las que se
concretan en la terminacién cabal y completa de las obras que corresponden al objeto del mismo, el
contratista asume los riesgos normales que se presentan durante la ejecucion y desarrollo de este, en
especial las que provienen de ser un contrato de obra a precio global, con excepcion de los aspectos
taxativos en donde se ha definido que se pagaran precios unitarios.

Entre otros, el Contratista asumira los siguientes riesgos:
a) Riesgos de construccion:

Se refiere a la probabilidad que el monto y la oportunidad del costo de la inversién no sean los previstos.
Este riesgo tiene tres componentes.

e Precios: Las variaciones en los precios de mercado de los items, materiales, mano de obra,
equipos, transporte, honorarios y en general de todo lo necesario para las Obras de Construccién
correspondientes al valor global total del contrato y sin perjuicio de los ajustes pactados en este
contrato.

e Cantidades de obra: Las menores o mayores Cantidades de Obra para Obras de Construccién
respecto de las que el Contratista estimé para calcular los factores econdémicos de su
Propuesta (estimacion que en todo caso es responsabilidad auténoma del Contratista y que no
hace parte de la Propuesta ni tendra efecto alguno durante la ejecucion del Contrato) para el
cabal cumplimiento del objeto del Contrato, considerando que la remuneracién por las
obligaciones del Contratista durante las Etapas de Preconstruccién, Construccién y
Mantenimiento (con la Unica excepcion de las Obras para Redes, desvios y demoliciones)
corresponde al Valor Global para Obras de Construccion.

e Plazo: Sucede cuando la obra se realice en un tiempo distinto al inicialmente previsto por causas
imputables al contratista.

b) Riesgo de perdida o dafio de bienes: Los dafos, perjuicios o pérdidas de los bienes de su propiedad
causados por terceros diferentes del IDU o de TRANSMILENIO S.A., sin perjuicio de su facultad de exigir
a terceros diferentes del IDU o TRANSMILENIO S.A. la reparacién o indemnizacion de los dafos y
perjuicios directos y/o subsecuentes cuando a ello haya lugar.
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c) Riesgo de dafios en bienes y personas por causa de ejecucion del contrato: Los dafos que se
ocasionaren en las personas o bienes de terceros como consecuencia de ejecucion de las obras y demas
actividades del contrato, por movilizacion de equipos, materiales, procesos constructivos, etc., estaran a
cargo exclusivamente del contratista.

d) Riesgo Financiero: El riesgo derivado de la rentabilidad del negocio y obtencion de utilidades o
pérdidas, toda vez que mediante el mecanismo de pago establecido en la clausula 10 del Contrato se
entienden enteramente remuneradas las obligaciones asumidas por el Contratista.

e) Riesgo Regulatorio: Las variaciones en la legislacién Tributaria, de tal manera que el Contratista
asumira los efectos derivados de la variacion de las tarifas impositivas, la creacion de nuevos impuestos,
la supresion o modificacion de los existentes, y en general cualquier evento que modifique las
condiciones tributarias existentes al momento de la presentacion de la Propuesta.

f) Riesgo Profesional: Las variaciones de los componentes econémicos y técnicos necesarios para la
cabal ejecucion de este Contrato, relacionadas con la elaboracion de sus propios estudios y disefios, la
contratacion de personal, las labores administrativas, los procedimientos constructivos utilizados, los
equipos y materiales requeridos, el manejo ambiental y social, el manejo del trafico, entre otros.

g) Riesgo de Fuerza Mayor Asegurable: Se refieren de manera exclusiva al impacto adverso que sobre
la ejecucion y operacion del proyecto tengan los desastres naturales. Estos incluyen terremotos,
inundaciones, incendios y sequias, asi como el dafio emergente derivado de actos de terrorismo, guerras
o eventos que alteren el orden publico. Estos riesgos son acordados como tales contractualmente, dentro
de la categoria de riesgos de fuerza mayor y estaran a cargo del Contratista.

8.2. RIESGOS QUE ASUMEN EL IDU Y TRANSMILENIO S.A.

a) Riesgos de Construccién:
e Precios: El riesgo derivado de la variacién del indice de Costo de Construccién Pesada.

e Cantidades de obra: Derivado de las mayores o menores cantidades de obra para redes,
demoliciones, desvios y parcialmente el riesgo por las obras no previstas y/o adicionales.

e Plazo: Costos por mayor permanencia cuando de presenten hechos de fuerza mayor no
imputables al contratista.

b) Riesgo Predial: El riesgo se refiere al mayor costo total de los predios a adquirirse o gravarse con
servidumbre, imputable a cualquier circunstancia, a su falta de disponibilidad oportuna, a circunstancias
y/o dificultades propias en sede de adquisicién negociada, o por expropiacion judicial o administrativa, de
cualquier predio, tales como: requerimientos, licencias, permisos, o autorizaciones adicionales de
autoridades de cualquier orden, segun se desprenda de la naturaleza, o afectacion de uso de los predios
requeridos.

Asi mismo se considera un riesgo en la adquisicién de predios la mayor afectacién predial o mayor
requerimiento de areas atribuible a cualquier circunstancia en desarrollo de las actividades objeto del
presente contrato.
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CLAUSULA 9. VALOR ESTIMADO DEL CONTRATO.

9.1. Valor Estimado del Contrato

El Valor Estimado del Contrato sera la suma de (INDICAR EL VALOR TOTAL ESTIMADO DEL
CONTRATO EN LETRAS Y NUMEROS, DE ACUERDO CON LA SUMATORIA DE LOS
SUBNUMERALES SIGUIENTES) pesos corrientes de diciembre de 2007.

El Valor Estimado del Contrato sélo tendra los efectos previstos de manera expresa en este Contrato y
no servira de base para reclamacion alguna entre las partes por pretendidos o reales desfases entre
cualquier estimacion o precalculo de cualquiera de las partes, conocida o no por su contraparte, y los
resultados economicos reales de la ejecucion del Contrato.

Para atender los pagos derivados de este Contrato, se cuenta con los Certificados de Disponibilidad
Presupuestal No. (INDICAR NUMEROS Y FECHAS DE CDP (s)) Expedidos por (indicar). Por un valor
de (INDICAR EN NUMEROS Y LETRAS EL VALOR DISPUESTO POR MEDIO DE CDP (s)).

El Valor Estimado del Contrato corresponde a la sumatoria de los siguientes componentes:
9.1.1 Valor Global Total.

Este valor incluye todos los costos directos e indirectos en que incurra el contratista para la adecuada
ejecucion de las actividades de Preconstruccion, Construccion y Mantenimiento, incluidas los
componentes Social, Ambiental y de Manejo de transito y sefalizacion,

Dicha suma, corresponde al valor ofrecido por concepto de Valor Global Total por el Contratista en su
Propuesta, y sera hasta la suma de PESOS($ . ' .  .oo0).

El valor global Total se discrimina de la siguiente manera:

VALOR GLOBAL TOTAL

Grupo Tramo
Gestion Gestion | Manejo de transito, | Mantenimiento (5

Obras de Construccion Ambiental Social y sefializacion Afos)

1 Troncal 10 Tramo 1

Total Grupo 1

Troncal 10 Tramo 2

Troncal 10 Tramo 3
incluye ramal calle 6
2 entre carrera 9 con calle
4 y Troncal Caracas y
estacion intermedia de la
calle 6

Total Grupo 2

Troncal 10 Tramo 4

Troncal 10 Tramo 5

Troncal 26 Tramo 5

Troncal 26 Tramo 6

Total Grupo 3

4 Troncal 26 Tramo 3

Péagina No. 25 de 47



INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO — TRANSMILENIO S.A
CONTRATO No. IDU-XXX-07.

| Troncal 26 Tramo 4

Total Grupo 4

5 | Troncal 26 Tramo 2

Total Grupo 5

Nota para los proponentes: El cuadro anterior se diligenciara para cada contrato dependiendo del grupo
correspondiente

9.1.2 Valor correspondiente a las actividades que se pagan por precios unitarios
El valor a pagar por precios unitarios se estima hasta en la suma de de PESOS
($_. " . .oo)ycomprende la ejecucion de las actividades de obras para Redes, Demolicion de

predios y Adecuacion de Desvios incluidas en los Apéndices del contrato y en especial el Cy el F.

Este Valor es el maximo que esta previsto para cubrir suficientemente la ejecucién de las actividades
mencionadas. Sin embargo, en caso en el mismo llegara a agotarse por razones no imputables al
Contratista y se hiciera necesario —a juicio del IDU— mayores cantidades de obra para redes o la
regulacion de items de obra no previstos para realizar obras que encajan en el Objeto de este contrato,
el Contratista debera advertir al Interventor tres meses antes de su agotamiento, con la proyeccion de
las necesidades para la completa terminacién de las obras, con el fin de adelantar las acciones
necesarias para la consecucion de los recursos para amparar dichas obras.

Los pagos correspondientes a estos items no previstos se cancelaran de conformidad con la
disponibilidad presupuestal y en un plazo no menor a tres (3) meses.

Por lo tanto, el Contratista en ningun caso ejecutara Obras para Redes, Demolicién de predios y
Adecuacién de Desvios por un valor superior al Valor de las mismas, salvo instrucciéon expresa y
escrita por parte del IDU.

En lo pertinente, al tratarse de la modalidad de pago por precios unitarios, la asuncién de mayores
cantidades de obra e items no previstos de obras que encajan en el objeto de este contrato esta sujeta al
tramite presupuestal pertinente cumplido lo cual se autorizara al Contratista a proseguir con las obras sin
necesidad de suscribir contratos adicionales.

9.1.3 Valor correspondiente a los ajustes.

Corresponde al valor destinado para el ajuste de precios por variacion del indice de Costos de la
Construccion Pesada - ICCP y corresponde a la suma de hasta PESOS
$_. ' . .00)

CLAUSULA 10. FORMA DE PAGO.

Los pagos a que se obliga TRANSMILENIO S.A., se haran de la siguiente manera, siempre que medie
solicitud escrita, previa y expresa del IDU.

TRANSMILENIO S.A. pagara de acuerdo con el flujo de fondos establecido para el proyecto, de manera
que se dispondra de sumas fijas mensuales para cancelar las obligaciones provenientes de la
celebracion del presente contrato.
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TRANSMILENIO S.A. pagara al contratista una suma mensual, que incluye los costos de obras de
construccion, labores ambientales y de gestion social, labores de manejo de transito y sefializacion en la
etapa de construccion y las obras que se ejecuten a precios unitarios, de acuerdo con lo descrito en el
numeral anterior. La interventoria establecera mensualmente un balance de ejecucién del cronograma
de metas fisicas con el fin de cotejar que los valores facturados correspondan al porcentaje de avance de
obra verificado y recibido a satisfaccion por la misma.

El contratista debera presentar antes de iniciar la etapa de construccion de la obra el cronograma de la
misma a nivel de meta fisica programada y llevara su propio flujo de caja que refleje una inversion por lo
menos igual al flujo de fondos del proyecto, sin restringirse a este, pero teniendo en cuenta que en el
caso de que la inversion proyectada supere dicho flujo de fondos, el contratista debera financiar las obras
ejecutadas sin lugar a reconocimiento de intereses hasta que TRANSMILENIO S.A. pueda hacer los
pagos correspondientes de acuerdo con el flujo de fondos del proyecto. El cronograma de metas fisicas
se elaborara teniendo en cuenta ademas de lo previsto en el Apéndice G, que se debe dar prioridad a la
construccion y entrega de los carriles exclusivos de TransMilenio y carriles de trafico mixto, con todas las
actividades que ello implique.

El contratista establecera en su cronograma el peso porcentual de cada meta fisica respecto del valor
global para de obras de construccién, de manera que la suma de todos los porcentajes programados no
superen el 100% del monto establecido para este concepto.

Con el fin de cuantificar la obra verificada con el cumplimiento de las especificaciones técnicas del
proyecto, el interventor tomara como base el cronograma descrito en el parrafo anterior y determinara el
monto de cada pago con base en el peso porcentual de cada meta programada en el valor total del
contrato y con el porcentaje de avance de cada uno de ellos en el periodo de pago.

La verificacion del cumplimiento de la meta fisica programada, sera realizada por el Interventor en el Acta
Mensual de obra correspondiente al mes en el cual debe verificarse el cumplimiento del mismo. Cada
meta fisica tendra un valor, la sumatoria del valor de todas las metas fisicas debera ser igual al valor
Global para Obras de Construccion.

De cada acta de obra ejecutada, se amortizara el porcentaje de anticipo, hasta su cancelacién. En todo
caso el anticipo debera estar amortizado en su totalidad al finalizar la etapa de construccion.

La forma de pago por concepto de labores ambientales y de gestiéon social, labores de manejo de
transito y sefalizacion en la etapa de construccion y las actividades ejecutadas a precios unitarios se
describen en los numerales subsiguientes de la presenta clausula.

El pago en la etapa de mantenimiento se hara semestralmente.
10.1. Anticipo del contrato.

El contratista recibira a titulo de Anticipo la suma equivalente al treinta por ciento (30%) del Valor
estimado del contrato, descontando el valor global por mantenimiento y el monto de ajustes
establecido para el contrato, sin derecho a ningun tipo de ajuste por el periodo transcurrido entre la
presentacion de la oferta y la fecha del desembolso del anticipo. Dicho anticipo se tramitara una vez el
contratista cumpla con la entrega y aprobacioén de la Interventoria de la informacién sobre la evaluacion y
revision de los estudios y disefios suministrados por el IDU, la programacion de obra y cronograma metas
fisicas y el respectivo plan de buen manejo y correcta inversion del anticipo. El pago del anticipo se
desembolsara a la cuenta conjunta del proyecto que se constituira y manejara de acuerdo con lo
reglamentado en el decreto 2170 de 2002.
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Una vez cumplidas las condiciones descritas en el parrafo anterior y el contratista haya presentado al IDU
la totalidad de los documentos necesarios para el tramite de pago, TRANSMILENIO S.A., previa
solicitud expresa y escrita del IDU, procedera a cancelar al Contratista el valor del Anticipo dentro de los
cuarenta y cinco (45) Dias siguientes.

10.2. Actas mensuales de Obra.

El valor de cada Acta de Pago, determinado como se expresa a continuacién, sera pagado dentro de los
sesenta (60) Dias siguientes al recibo por parte del IDU de i) El Original del Acta de Pago
correspondiente, debidamente suscrita por el Interventor y el Contratista, y ii) la totalidad de los
documentos necesarios para el tramite de pago, segun lo determine el IDU.

El valor del Acta mensual de obra que presente el contratista debe incluir la sumatoria de los valores
facturados por los conceptos que se listan a continuacion, menos los descuentos que se mencionan en el
Numeral 10.2.4 de la presente clausula:

10.2.1 Concepto 1: Valor Global Total durante la etapa de construccién

El valor a pagar por TRANSMILENIO S.A. por este concepto correspondera al monto sefialado a
continuacion para cada mes de ejecucion de la Etapa de construccién:

Mes de ejecucion Valor Global a pagar por cada mes de la etapa de construccién

establecido durante Obras de Ambiental. Labores de Manejo de

la Etapa de construccion gestion social. Transito y

Construccion Sefalizacion
1 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
2 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
3 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
4 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
5 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
6 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
7 SXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
8 FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
9 SXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX
10 SXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX FXXX XXX XXX

NOTA: en el anexo No. 10 del pliego de condiciones denominado flujo de pagos se relaciona el flujo
correspondiente a cada grupo.

Obras de construccion

La Interventoria establecera un balance de ejecucion de obra con el fin de cotejar que los pagos
realizados al contratista correspondan al porcentaje de avance real de obra verificada y recibida a
satisfaccion de acuerdo con el cronograma de metas fisicas entregado por el contratista.

En caso de que la Interventoria verifique un porcentaje de ejecucion de meta fisica inferior al programado
por el contratista, el IDU retendra el porcentaje correspondiente a la menor ejecucion de obra reportada
por el interventor y los ajustes a que hubiere lugar se pagaran tomando como referencia el mes previsto
de ejecucion de la correspondiente meta fisica no cumplida.

Cuando el avance de obra, de acuerdo con lo verificado por el interventor sea mayor frente a los pagos
realizados al contratista, el IDU pagara como maximo la suma que corresponda al pago fijo establecido
en flujo de pagos del proyecto, sin que ello dé lugar a reconocimiento posterior alguno al contratista.
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Labores Ambientales y de Gestién Social y Labores de Manejo de Transito vy Senalizacién.

Si el Contratista cumpliere durante el periodo a pagar correspondiente, con la totalidad de los
indicadores de cumplimiento dispuestos para los Componentes Ambientales y de Gestion Social y de
Manejo de Transito y Sefializacion contenidos en los apéndices del contrato, en especial los apéndices
E y F, respectivamente del Contrato, recibira como pago de sus labores la parte del Valor Global
Ambiental y de Gestién Social y del Valor Global por Manejo de Trafico y Sefalizacion, al
vencimiento de cada mes calendario contado desde el inicio de la Etapa de Construccién, los valores
descritos en este numeral. Con el pago de la parte del Valor Global Ambiental y de Gestion Social y
el Valor Global por Manejo de Trafico y Sefializacién correspondiente al primer mes de ejecucion de la
Etapa de Construccién, se entienden pagadas también las Labores Ambientales y de Gestidén Social
y las Labores de Manejo de Trafico y Sefializacion ejecutadas durante la Etapa de Preconstruccién.

Si el Contratista no cumpliere, durante el mes correspondiente, con uno o mas de los indicadores de
cumplimiento contenidos en los apéndices E y F del Contrato de Obra, su pago por concepto de las
Labores Ambientales y de Gestidon Social y las Labores de Manejo de Trafico y Sefializacion, sera
aquella que resulte de la aplicacion de las siguientes férmulas:

Labores Ambientales

Vua = (VGA/ (Numero meses construccion)) * 3 I1Cc

Donde,

Vua Es el valor mensual por la ejecucién de las Labores Ambientales

Vaea Es el Valor Global Ambiental

YICc Es la sumatoria de todos los indices de cumplimiento para el Componente

Ambiental efectivamente cumplidos por el Contratista durante el mes, de
acuerdo con el valor porcentual que se asigna a cada uno de ellos en la tabla
contendida en el Apéndice E del Contrato.

Labores de Gestién Social

Vus = (VGS/ (Numero meses construccion)) * 3 I1Cc

Donde,

Vs Es el valor mensual por la ejecucion de las Labores de Gestién Social

Vs Es el Valor Global de Gestién Social

>ICc Es la sumatoria de todos los indices de cumplimiento para el Componente de

Gestion Social, efectivamente cumplidos por el Contratista durante el mes, de
acuerdo con el valor porcentual que se asigna a cada uno de ellos en la tabla
contendida en el Apéndice E del Contrato.

Labores de Manejo de Transito y Sefalizacién
Vuvrsp = (Vemtsp/ (Numero de meses construccion)) * Y 1C¢

Donde,
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VumTsD Es el valor mensual por la ejecucién de las Labores de Manejo de Transito y
Sefializacion

VemTsp Es el Valor Global por Manejo de Transito y Sefalizacién

YICc Es la sumatoria de todos los indices de cumplimiento para los Componentes

de Manejo de Transito y Sefializacién, efectivamente cumplidos por el
Contratista durante el mes, de acuerdo con el valor porcentual que se asigna
a cada uno de ellos en la tabla contenida en el Apéndice F de este Contrato.

En todo caso, el incumplimiento por parte del Contratista de uno o varios de los indicadores de
cumplimiento para los Componentes Ambientales y de Gestién Social y de Manejo de Trénsito y
Sefializacion descritos en los apéndices E y F respectivamente del Contrato, ademas de implicar la
reduccion del valor a pagar a titulo de Valor Global Ambiental y de Gestidn Social y del Valor Global
por Manejo de Transito y Sefializacién, dara lugar a la imposicion de multas en los términos de la
CLAUSULA 155.

En ningun caso, la correccion por parte del Contratista de los incumplimientos reportados por el
Interventor y que dieran origen al descuento en el pago del valor mensual por concepto Ambiental y de
Gestién Social y de Manejo de Tréafico y Sefializacién en los términos de este numeral, dara lugar al
pago posterior al Contratista por estas actividades.

10.2.2 Concepto 2: Valor Unitario: Obras Para Redes, Obras de Adecuacion de Desvios y
Demoliciones en predios.

Por concepto de pago por la ejecucién de Obras para Redes, Adecuacién de Desvios y/o
Demoliciones en predios, durante la Etapa de Construccidn, se incluira en cada Acta mensual de
obra el valor resultante de la aplicacion de las siguientes férmulas:

Valor mensual para Obras Para Redes
Ver = 2(Qeorr) Porr))

Ver Es el valor mensual a pagar al Contratista por la ejecucion de las
Cantidades de Obra para Redes, durante el mes calendario respectivo.

Qorr) Es la cantidad ejecutada de cada uno de los items de Obra para Redes,
ejecutadas durante el mes calendario respectivo.

Porr) Es el Precio Unitario para Redes incluyendo costos indirectos AlU (sin

ajustes) de cada uno de los Iltems de Obra para Redes, ejecutados durante
el mes respectivo.

2(Qorr) Porr)) Es la sumatoria de todos los productos obtenidos de la siguiente operacion:
Qorry Poprydurante el mes calendario respectivo

Valor mensual para obras de Adecuacion de Desvios
Vap = z(Q(OAD) P(OAD))

Vap Es el valor mensual a pagar al Contratista por la ejecucién de las
Cantidades de Obra de Adecuacién de Desvios, durante el mes
respectivo.

Qoap) Es la cantidad ejecutada de cada uno de los items de Obra de Adecuacion
de Desvios ejecutadas durante el mes calendario respectivo.

P(oap) Es el Precio Unitario para Adecuacion de Desvios incluyendo costos
indirectos AIU (sin ajustes) de cada uno de los Items de Obra de
Adecuacién de Desvios, ejecutados durante el mes respectivo.
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2(Q(onp) P(oan)) Es la sumatoria de todos los productos obtenidos de la siguiente operacion:
Q(oap) * Poapydurante el mes calendario respectivo

Valor mensual para Demoliciones en predios
Vpem = z(Q(ODEM) P(ODEM))

Vpem Es el valor mensual a pagar al Contratista por la ejecucién de las
Cantidades Demoliciones en predios, durante el mes calendario
respectivo.

Qopem) Es la cantidad ejecutada de cada uno de los items de Demoliciones en
predios, ejecutadas durante el mes calendario respectivo.

Popem) Es el Precio Unitario para Demoliciones en predios incluyendo costos

indirectos AIU (sin ajustes) de cada uno de los items de Demoliciones en
predios, ejecutados durante el mes calendario respectivo.

2( Qopem) Piooem)) | Es la sumatoria de todos los productos obtenidos de la siguiente operacion:
Qopem * Piopemydurante el mes calendario respectivo

El valor resultante de las formulas anteriormente sefialadas se incluiran en el Acta mensual de Obra
respectiva.

En todo caso, el Interventor verificara que las Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra
de Adecuacién de Desvios y/o Cantidades Demoliciones en predios ejecutadas por el Contratista
sean necesarias para la ejecucién del objeto contractual, de acuerdo con lo previsto en este Contrato,
sus anexos y sus Apéndices, en especial lo estipulado en los Apéndices C, E y F. Asi mismo verificara la
cantidad real de obra ejecutada. En ningun caso podran incluirse —para efectos del céalculo del valor de
este concepto- Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra de Adecuacion de Desvios,
Cantidades de Demoliciones en predios ejecutadas por el Contratista que no correspondan a dichos
requerimientos o que no se encuentren descritas en el listado de obras incluido en los Apéndices C,Ey F
0 que hayan sido incluidas como consecuencia de los acuerdos sobre items no previstos. Tampoco se
incluiran Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra de Adecuacion de Desvios,
Cantidades Demoliciones en predios, cuando la ejecucion de las mismas se haya hecho necesaria por
razones imputables al Contratista.

En todo caso, la inclusion de las Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra de
Adecuacién de Desvios, Cantidades de Demoliciones en predios en un Acta mensual de Obra
determinada no implica la aceptacion definitiva de que esas obras no son imputables al Contratista. Por
lo tanto, en cualquier momento durante la ejecucion del Contrato, podra corregirse cualquiera de las
Actas mensuales de Obra, para excluir las Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra de
Adecuacién de Desvios, Cantidades de Obra de Demoliciones, que hayan sido equivocadamente
incluidas por tratarse de obras imputables al Contratista. En este y en cualquier otro caso en que, para
los efectos de este Contrato, sea necesaria la definicion de que algunas obras fueron necesarias por
razones imputables al Contratista y hubiere desacuerdo entre las partes, se acudira al Procedimiento de
resolucién de controversias de la clausula 21.

Los pagos correspondientes a las Cantidades de Obra para Redes, Cantidades de Obra de
Adecuacién de Desvios, Cantidades Demoliciones en predios a que se refiere este numeral, seran
efectuados por TRANSMILENIO S.A. al Contratista con cargo al Valor correspondiente a las actividades
que se pagan por precios unitarios previsto en el Numeral 9.1.2 del Contrato y hasta la concurrencia de
los valores mencionados en el mismo numeral. El Contratista debera advertir al Interventor y al IDU tres
meses antes de su agotamiento, con la proyeccién de las necesidades para la completa terminacion de
las obras, con el fin de adelantar las acciones necesarias para la consecucion de los recursos para
amparar dichas obras, el contratista recibira la correspondiente remuneracion tres meses después a la
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real ejecucién de éstas, sin que esta situacion de lugar a ningun reconocimiento adicional al contratista
por parte del IDU. En todo caso el contratista no podra adelantar ninguna actividad sin el respectivo
respaldo presupuestal y autorizacién previa del IDU.

10.2.3 Concepto 3: AJUSTES DERIVADOS DE LA VARIACION DEL ICCP.

Puesto que los Valores establecidos en los Conceptos 1 y 2 estan calculados a precios de diciembre de
2007, el IDU y TRANSMILENIO S.A. compensaran al Contratista, por las variaciones del ICCP que
ocurran entre esa fecha y la fecha correspondiente al mes de ejecucion. Para tal efecto se utilizara el
porcentaje de variacion entre el ICCP certificado para el mes de diciembre de 2007 y el ICCP certificado
para el mes de ejecucion correspondiente. En todo caso, para el calculo del valor total a pagar por cada
acta, se aplicaran los descuentos a que haya lugar de acuerdo con el numeral 10.2.4.

VMP= (((VMGT+VMPU)-D1-D3) * (ICCP (n)/(ICCP 0)))-D2

VMP = Valor mensual a Pagar

VMGT = Valor mensual a pagar por el global total de obras de construccion.

VMPU = Valor mensual a pagar por precios unitarios.

D1 = Descuentos por amortizacién del anticipo (numeral 10.2.4)

D2 = Descuentos tributarios (numeral 10.2.4)

D3 = Descuentos por multas y sanciones (numeral 10.2.4)

ICCP(n) = indice de costos de la construccién pesada del mes a pagar.

ICCPo = Indice de costos de la construcciéon pesada del mes de Diciembre de 2007

Sin embargo, si el Contratista durante la ejecucién del Contrato llegare a incumplir con alguna de las
actividades previstas en los tiempos establecidos en el cronograma de metas fisicas a que se refiere la
Clausula 12 del Contrato, por causas atribuibles a éste, el valor de estas actividades solo se ajustara
hasta la fecha prevista en el cronograma para su ejecucion.

Los pagos correspondientes al Concepto 3 a que se refiere este numeral seran efectuados, por
TRANSMILENIO S.A. al Contratista con cargo al valor correspondiente a los ajustes previsto en el
numeral 9.1.3 del Contrato, previa solicitud expresa y escrita del IDU,

10.2.4 Descuentos

10.2.4.1 Amortizacién del Anticipo

En cada una de las Actas mensuales de obra se efectuara un descuento equivalente al treinta por
ciento (30%) por concepto de amortizacién del anticipo.

10.2.4.2 Descuentos Tributarios.

Ademas de los descuentos previstos en este Contrato y en las normas vigentes, se haran todos los
descuentos que sean aplicables de conformidad con las normas tributarias vigentes.

10.2.4.3 Multas y sanciones.
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Del valor de cada Acta mensual de Obra se descontara previo a la aplicacion del ajuste definido en el
numeral 10.2.3 el valor de las multas y sanciones que se encuentren en firme de conformidad con lo
dispuesto en las CLAUSULA 15 y 26 del presente Contrato.

10.3. Actas semestrales de Mantenimiento

El valor de cada Acta Semestral de Mantenimiento, determinado como se expresa a continuacion, se
pagara dentro de los sesenta (60) Dias siguientes al recibo por parte del IDU de i) el original del Acta
Semestral de Mantenimiento correspondiente, debidamente suscrita por el Interventor, el Contratista,
y i) la totalidad de los documentos necesarios para el tramite de pago, segun lo determine el IDU.

El valor de las Actas Semestrales de Mantenimiento correspondera a la sumatoria de los valores
facturados por los conceptos que se listan a continuacién menos los descuentos que se mencionan en el
Numeral 10.3.3 de la presente CLAUSULA:

10.3.1 Concepto 1: Valor Global Para Labores de Mantenimiento.

El IDU ordenara a TRANSMILENIO S.A. que se efectuen los pagos por concepto de Labores de
Mantenimiento al Contratista, cuando se haya verificado el cumplimiento de las obligaciones
contenidas en el Apéndice D de este Contrato y se haya suscrito la correspondiente Acta Semestral de
Mantenimiento donde el Interventor dejara constancia de los valores causados, con base en los
indicadores de cumplimiento establecidos en el Apéndice D.

El valor semestral a pagar por concepto de Labores de Mantenimiento esta definido por la siguiente
férmula:

VSM= ((VGM/10 -D3) *(ICCP (n))/(ICCP o) )-D2

Donde:

VSM = Valor semestral (vencido) de mantenimiento

VGM = Valor global de mantenimiento

D2 = Descuentos tributarios (numeral 10.3.3)

D3 = Descuentos por multas y sanciones (numeral 10.3.3)

ICCP(n) = indice de costos de la construccién pesada del ultimo mes del semestre de
mantenimiento

ICCP o = |ndice de costos de la construccién pesada del mes de Diciembre de 2007.

10.3.2 Concepto 2: AJUSTES DERIVADOS DE LA VARIACION DEL ICCP.

Puesto que los Valores establecidos en el Concepto 1 de ésta clausula, corresponden a precios de
Diciembre de 2007, el IDU y TRANSMILENIO S.A. pagaran al Contratista, por las variaciones del ICCP
que ocurran entre esa fecha y el ultimo mes de cada semestre de mantenimiento. Para tal efecto se
utilizara la formula indicada en el numeral anterior.

10.3.3 Descuentos

10.3.3.1 Descuentos Tributarios.
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Ademas de los descuentos previstos en este Contrato y en las normas vigentes, se haran todos los
descuentos que sean aplicables de conformidad con las normas tributarias que sean aplicables durante
la vigencia del Contrato.

10.3.3.2 Multas y sanciones.

Del valor de cada Acta Semestral de Mantenimiento se descontara el valor de las multas y sanciones
que se encuentren en firme de conformidad con lo dispuesto en las clausulas CLAUSULA 15 y 26 del
presente Contrato.

CLAUSULA 11. ACTAS MENSUALES DE OBRA.

11.1. Aspectos a ser considerados en la elaboracién de las Actas de Obra.

Dentro de los diez (10) Dias Calendario siguientes a la finalizacion de cada mes calendario a partir de la
fecha del Acta de Inicio de la Etapa de Construccién y hasta la finalizacion de esta Etapa, se elaborara
y suscribira un Acta mensual de Pago. Estas actas seran suscritas por el Contratistay el Interventor.

Para tal efecto, el Contratista elaborara el borrador de dichas actas y lo sometera a consideracion del
Interventor dentro de los cinco (5) Dias Calendario siguientes a la terminacién de cada mes calendario
y El Interventor contara con un plazo de dos (2) Dias para aprobarla o pedir su modificacion.

11.2. Desacuerdo entre el Contratistay el Interventor.

En caso de desacuerdo entre el Interventor y el Contratista sobre el contenido de una determinada Acta
mensual de Pago, éste sera resuelto por la Direccion General del IDU o el funcionario que ésta designe.

11.3. Correccién de errores

Cuando, por error del Interventor y/o el CONTRATISTA, o, en general, por la necesidad de dar cumplida
y estricta aplicacion a las estipulaciones de este Contrato, se establezca que en un Acta mensual de
Pago se definieron montos superiores o inferiores a los que correspondian, los valores en exceso seran
descontados y los valores en defecto seran incluidos, en el Acta mensual de Pago inmediatamente
posterior al momento en que se haya advertido la situacién, previa manifestacion expresa y por escrito de
la interventoria al IDU, con su respectiva justificacion.

11.4. Efecto de la suscripcion de las Actas mensuales de Pago.

La revision, aprobacion, aceptacion o suscripcion de las Actas Mensuales de Obra por parte del
Interventor, en ningun caso se interpretara como una renuncia por parte del IDU de cualesquiera de sus
derechos emanados de este Contrato, ni eliminara ninguna de las responsabilidades del Contratista
derivadas del mismo y de las normas legales aplicables.

CLAUSULA 12. PROGRAMACION DE OBRA Y CRONOGRAMA DE METAS FISICAS.
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El avance de las Obras de Construccidn objeto de este Contrato estara sujeto al seguimiento y control
durante la Etapa de Construccidn, para comprobar que se esté cumpliendo, como minimo, con el
cronograma de metas fisicas propuesto por el Contratista.

Es responsabilidad del contratista durante la elaboracion del cronograma de metas fisicas, la
identificacién y la cuantificacion de las metas, que seran sujeto de verificacion por parte de la
Interventoria en desarrollo del contrato.

El cronograma de obra debe contener el programa detallado de cada subtramo y las metas fisicas de
obra a ejecutar para cada periodo de pago, de acuerdo con los pagos fijos mensuales establecidos en la
cldusula 10- Forma de pago.

Este cronograma de metas fisicas, se constituye en un instrumento de seguimiento y control sobre el
avance de la obra y el cumplimiento de las actividades propuestas. Por lo tanto, servira de herramienta
para la aprobacion del pago correspondiente y para la aplicacion de multas de acuerdo con la clausula 15
del presente contrato.

El cronograma de metas fisicas que elabora el contratista, debera tener en cuenta la programacion de
entrega de predios que le suministre el IDU durante la etapa de preconstruccion.

El Contratista debera tener en cuenta que el cumplimiento de las demas obligaciones previstas en este
Contrato y sus apéndices, o en el Pliego y sus anexos, no lo eximira de cumplir también con el
cronograma de metas fisicas a que se refiere esta clausula. Por lo tanto, el Contratista debera
establecer cuidadosos mecanismos de planeacion que le permitan coordinar debidamente las Obras de
Construccidn con el objeto de cumplir a cabalidad con todas las obligaciones que adquiere en virtud del
Contrato.

CLAUSULA 13. ITEMS DE OBRA NO PREVISTOS

Siendo que las obras para redes, demoliciones y desvios se pagan a precios unitarios en razén de la
incertidumbre que existe acerca no solo de las cantidades de obra que se requeririan en cada uno de
esos conceptos para cumplir el objeto de este contrato, sino de los items mismos, se entiende que tanto
las cantidades de obra de los items previstos como estos ultimos son estimados.

Si durante el desarrollo del contrato, se advierte la necesidad de incluir items no previstos para acometer
las obras que se requieran para cumplir con el objeto de este contrato, el Contratista asi lo hara saber de
manera inmediata a la Interventoria, quien se pronunciara de manera motivada sobre tal situacion. En el
evento de encontrar justificada la necesidad, el interventor y el contratista en un plazo maximo de 15 dias
calendario precisaran el item asi como su valor de acuerdo a lo establecido en el manual de Interventoria
del IDU vigente para la fecha de de ejecucion del contrato. Los precios unitarios seran sometidos a la
aprobacion de la Subdireccion Técnica de Administracion de Activos del IDU. Si no hubiere acuerdo,
sobre este precio sera el aprobado por dicha subdireccion.

Ante el desacuerdo, se dara aplicacion al precio fijado por el IDU pero el Contratista podra pedir, a su
exclusiva costa, un experticio sobre el tema a cargo del Perito Técnico. En caso en que el perito le diera
la razon al Contratista, en la siguiente acta mensual se hara el ajuste correspondiente.

Una vez definido el valor de los items no previstos, se cancelaran con cargo a los recursos disponibles
para pago de actividades por precios unitarios. El contratista debe tener en cuenta que el pago de los
valores resultantes de la ejecucion de estos items no previstos se realizara de acuerdo a la disponibilidad
de los recursos. En todo caso, el contratista no podra adelantar la ejecucidon de ningun item no previsto
sin la correspondiente autorizacion de la Interventoria y el IDU.
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El contratista debe tener en cuenta que el porcentaje de costos indirectos (AlU) que se aplicara a los
costos directos de los precios unitarios no previstos sera (INCLUIR EL PORCENTAJE DE A.lLU
PRESENTADO POR EL PROPONENTE EN SU OFERTA Y APROBADO PARA ESTE CONTRATO).

CLAUSULA 14. INTERVENTORIA

El seguimiento y supervision de la ejecucion y cumplimiento del Contrato seran ejercidos por un
Interventor, en los términos de esta clausula y del correspondiente contrato de interventoria. El
Interventor representara al IDU ante el Contratista.

El seguimiento y supervision de la ejecucion de las etapas de preconstruccién y construccion objeto de
este contrato estaran a cargo de un interventor, quien sera el encargado de hacer la revisién y cierre de
tales etapas y de su entrega a la interventoria que se hara cargo del seguimiento y supervision de la
etapa de mantenimiento.

El contratista de obra debe conocer a detalle el contrato de Interventoria y en especial las obligaciones
de este con relacion al contrato de obra.

Los contratos de Interventoria se entenderan como accesorios del presente contrato.
CLAUSULA 15. MULTAS.

Si durante la ejecucion del Contrato se generaran incumplimientos por parte del Contratista, el IDU
podra imponer las multas conminatorias que se listan a continuacion, por las causales expresamente
sefialadas en esta clausula y de acuerdo con el procedimiento aqui previsto. El pago o la deduccion de
dichas multas no exoneraran al Contratista de su obligacion de terminar las Obras de Construccion, ni
de las demas responsabilidades y obligaciones que emanen de este Contrato.

15.1. Multas por incumplimiento en la entrega de las garantias.

Por no suministrar las garantias exigidas y o las modificaciones dentro de los tiempos establecidos en
este contrato, el Contratista se hara acreedor a una multa correspondiente a 0.5 por mil del valor del
contrato (Sin incluir ajustes).

15.2. Multas por incumplimiento de las Obligaciones Ambientales, Gestion Social y Plan de
Manejo de Transito

Por no obtener la calificacion minima mensual establecida en las listas de chequeo de cumplimiento de
los Componentes Ambientales, de Gestion Social y de Plan de Manejo de Transito en cada corte
mensual de obra, sefialados en los apéndices del presente Contrato, el Contratista se hara acreedor a
una multa correspondiente a 0.5 por mil del valor del contrato (Sin incluir ajustes).

15.3. Multas por incumplimiento de cronograma.

Por incumplimiento en alguna de las fechas de entrega de cualquiera de las metas programadas en el
cronograma de metas fisicas ¢ por incumplimiento de los plazos establecidos para las diferentes etapas
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del contrato el Contratista se hara acreedor a una multa correspondiente al 1 por mil del valor total del
contrato (Sin incluir ajustes).

15.4. Procedimiento paralaimposicion de Multas

El IDU de oficio o previo aviso del Interventor, una vez observen que hay lugar a una multa, de
conformidad con los numerales anteriores, informara al CONTRATISTA por escrito sobre la procedencia
de la misma, su valor y las razones que la acarrearon, segun lo previsto en este Contrato, conminandolo
a cumplir la respectiva obligacién contractual objeto de la misma.

Si el CONTRATISTA procede inmediatamente a dar cumplimiento de la obligacién cuya ejecucion se le
conmina, no habra lugar a la imposicién de la multa, pero si no procede a cumplir y no hubiere objecién
por escrito, por parte del CONTRATISTA, respecto de la procedencia de la multa, o respecto a su
tasacion o cuantificacién, en carta dirigida tanto al Interventor como al IDU, dentro de los cinco (5) Dias
Habiles siguientes al dia en que se le haya informado lo previsto en el parrafo anterior, se entendera que
el CONTRATISTA acepta que el IDU proceda a descontarla de las sumas que se le adeuden. En el caso
en que no se le adeude suma alguna o que no sea pagada voluntariamente por el CONTRATISTA, el
IDU podra reclamar su pago a la Compania de Seguros del valor asegurado como amparo de
cumplimiento de la Garantia Unica de Cumplimiento.

Si hubiere objecion por parte del CONTRATISTA en los términos sefialados en el parrafo anterior, el IDU
decidira si la objeciéon procede o0 no y, en este ultimo caso, expedira el respectivo acto administrativo
motivado que imponga la multa que se causo, ordenando descontarla de las sumas que se le adeuden al
CONTRATISTA o, en el caso en que no se le adeude suma alguna o que no sea pagada voluntariamente
por el CONTRATISTA, IDU podra reclamar su pago a la Compania de Seguros del valor asegurado como
amparo de cumplimiento de la Garantia Unica de Cumplimiento.

Para los efectos previstos en los dos parrafos anteriores se entendera que si el CONTRATISTA no
presenta objecion expresa por escrito, dentro del término previsto, ha aceptado voluntariamente la
procedencia y el monto de la multa sefialado en la comunicacion del IDU, asi como su descuento de las
sumas que le correspondan por la ejecucion del contrato.

En ningun caso las controversias sobre multas seran sometidas a Tribunal de Arbitramento ni a la
Amigable Composicion ni a ningun tipo de peritazgo.

La obligacion de pagar las multas previstas en esta CLAUSULA es una obligacién condicional sujeta
Unicamente a la ocurrencia de los supuestos facticos enunciados. Si los hechos que podrian generar la
aplicacion de las multas son el resultado de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, se aplicara lo previsto en éste
Contrato para esa condicién vy, por lo tanto, no se generaran las multas aqui previstas. Tampoco se
generaran las multas si el incumplimiento del CONTRATISTA tiene causa directa en el incumplimiento de
las obligaciones del IDU.

En ningun caso el valor total de las multas aplicadas superara el cinco por ciento (5%) del Valor Total del
Contrato (Sin incluir ajustes). En caso de que las multas llegaren a los topes establecidos, el IDU podra
declarar la caducidad del Contrato.

CLAUSULA 16. CADUCIDAD.

Si se presenta algun incumplimiento de las obligaciones a cargo del Contratista establecidas en este
Contrato, que afecte de manera grave y directa la ejecucion del mismo, de manera tal que evidencie que
pueda conducir a su paralizacién, o se presentan las causales previstas en las Leyes 40/1993, 80/1993
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418/199797, 610/2000 y demas normas aplicables, el IDU, por medio de acto administrativo debidamente
motivado, podra decretar la caducidad del Contrato y ordenar su liquidacion en el estado en que se
encuentre.

En caso que el IDU declare la caducidad del Contrato, el Contratista entregara inmediatamente el
Proyecto en el estado en que se encuentre. Si no lo hiciera, el IDU podra tomar posesién del Proyecto
para lo cual el IDU levantara un acta en la cual debera quedar relacionado un inventario de la obra
realizada, los equipos y demas elementos dispuestos por el Contratista, asi como los pormenores que
se consideren pertinentes. Esta acta sera suscrita por un funcionario designado por el IDU, por el
Interventor y por un representante del Contratista, si asi lo quisiese. Si fuere del caso, una vez recibido o
tomado el Proyecto, el IDU procedera de inmediato a la liquidacion del Contrato.

Una vez ejecutoriada la resolucion de caducidad, el IDU hara efectiva la garantia a que hubiese lugar, las
multas pendientes de pago y la pena pecuniaria correspondiente.

CLAUSULA 17. TERMINACION UNILATERAL.

El IDU podra decretar la terminacion anticipada y unilateral del Contrato, por las causales y en las
condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley 80 de 1.993, o en las normas que lo adicionen,
modifiquen o substituyan.

CLAUSULA 18. MODIFICACION UNILATERAL.

Si durante la ejecucion del Contrato y para evitar la paralizacién o la afectacion grave del servicio, fuere
necesario introducir variaciones en el Contrato y previamente las partes no llegaran al acuerdo
respectivo, el IDU, mediante acto administrativo debidamente motivado, lo modificara mediante la
supresion o adicién de obras, trabajos, suministros o servicios.

Si las modificaciones alteran el Valor Global para Obras de Construccién en un veinte por ciento
(20%), o mas, de su valor inicial, el Contratista podra renunciar a la continuacion de su ejecucion. En
este evento, el IDU ordenara la liquidacion del Contrato, al igual que ordenara las medidas del caso para
garantizar la terminacion de su objeto.

CLAUSULA 19. INTERPRETACION UNILATERAL.

Si durante la ejecucion del Contrato surgieran discrepancias entre las partes sobre la interpretacion de
alguna de las estipulaciones del mismo, que puedan conducir a la paralizaciéon o a la afectaciéon del
servicio, el IDU, si no se lograra acuerdo, interpretara, en acto administrativo debidamente motivado, las
estipulaciones o clausulas objeto de la diferencia.

CLAUSULA 20. LIQUIDACION DEL CONTRATO.

El Contrato se liquidara en un término maximo de seis (6) meses contados a partir de la Fecha de
terminacién del Contrato, o de la expedicién del acto administrativo que ordene la terminacion del
Contrato, o de la fecha del acuerdo celebrado entre las partes, segun fuere el caso, en los términos de
los articulos 60 y 61 de la Ley 80 de 1.993.
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CLAUSULA 21. SOLUCION DE CONTROVERSIAS.
21.1. Arreglo Directo

En los casos en que el presente contrato no establezca otro plazo, cuando surja una controversia con
ocasion del mismo, las Partes trataran de llegar a un acuerdo al respecto dentro de los treinta (30) dias
siguientes a la notificacion de una Parte a la otra del motivo de la controversia, plazo que se podra
prorrogar de comun acuerdo por las Partes. La etapa de arreglo directo sera inicialmente promovida y
adelantada por los representantes legales de cada una de las Partes, quienes intentaran, de manera
rapida y oportuna, llegar a un acuerdo que resuelva la controversia. En caso de no ser esto posible,
dentro de los diez (10) Dias siguientes los representantes legales de cada una de las Partes integraran
un Comité de Convivencia, en el cual tendran asiento dos representantes del mas alto nivel de cada una
de las Partes, con facultades suficientes para alcanzar un acuerdo, quienes en un plazo maximo de
treinta (30) Dias buscaran resolver de manera definitiva la diferencia. En caso de no ser posible llegar a
un acuerdo en la etapa de Arreglo Directo, las partes acordaran someter la diferencia a la Pericia Para
Aspectos Técnicos establecida en el numeral 21.2 o al Arbitramento estipulado en el numeral 21.3, de
esta Clausula. Si no logran ponerse de acuerdo sobre a cual mecanismo acudir; cualquiera de las Partes
podra convocar el Tribunal de Arbitramento dispuesto en la Clausula 21.3.

21.2. Perito Para Aspectos Técnicos

De no ser posible el arreglo Directo, se acudira al mecanismo de un Perito Técnico en caso de ser
eminentemente técnica la diferencia. El perito sera sorteado en el Despacho del Director del IDU o del
funcionario que éste designe, de una lista que estd compuesta de al menos dos personas propuestas por
cada una de las partes.

Los gastos que ocasione la intervencion del Perito Técnico seran cubiertos, en principio, por el
Interventor del contrato. Una vez tomada la decision por el Perito técnico, los gastos los asumira la parte
que no sea beneficiaria por la determinacién del Perito. Se entendera por tal, cuando no se logre mas del
50% de lo solicitado por las partes.

En caso de que el contratista resultare no ser el beneficiario por la determinacion del Perito, la suma
correspondiente al pago del Perito, le sera descontada de las sumas que se le adeuden. En caso de
que no se le adeude suma alguna o que no sea pagada voluntariamente por el CONTRATISTA, el IDU
podra reclamar su pago a la Compafiia de Seguros del valor asegurado como amparo de cumplimiento
de la Garantia Unica de Cumplimiento.

21.3. Arbitramento

Las divergencias que surjan con ocasién de la celebracion, desarrollo, ejecucion, terminacién vy
liquidacién del Contrato, se solucionaran a través de un Tribunal de Arbitramento integrado para el efecto
por 3 arbitros, designados de comun acuerdo.

En caso de no haber acuerdo en la seleccidon de arbitros, la designacion se hara por medio de un sorteo
en presencia del Director del Centro de Conciliacién y Arbitraje de la Camara de Comercio de Bogota, de
una lista de 10 personas, integrada por cinco propuestos por cada parte. El procedimiento sera el que la
ley establece para estos efectos y el Domicilio sera la Ciudad de Bogota.

El laudo arbitral sera definitivo y vinculante para las Partes, de forma que se podra impetrar decision
jurisdiccional de cumplimiento del laudo en cualquier corte con jurisdiccion sobre la Parte que
incumpliere.
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La solucién de controversias por medio del Arreglo Directo, Perito para Aspectos Técnicos, Arbitramento
o cualquier otro mecanismo no suspendera la ejecucion del Contrato, salvo aquellos aspectos cuya
ejecucion dependa necesariamente de la solucion de la controversia.

CLAUSULA 22. INTERESES DE MORA.

Para todos los casos de mora en las obligaciones de pago entre TRANSMILENIO S.A. y el Contratista,
se aplicara una tasa de interés equivalente al DTF + 2 puntos.

CLAUSULA 23. TERMINACION DEL CONTRATO.

El presente Contrato terminara cuando ocurra la Fecha Programada de Finalizacion del Contrato.
Adicionalmente el Contrato podra terminarse en los siguientes casos:

23.1. Por declaratoria de caducidad.

Por declaratoria de caducidad en los términos de la ley.
23.2. Por terminacién unilateral.

Por declaratoria de terminacion unilateral.

23.3. Por Fuerza Mayor o Caso Fortuito

Cualquiera de las partes podra solicitar la terminacion del Contrato, mediante notificacion escrita a la
contraparte si un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito ocasiona la suspension de la ejecucion del
Contrato, por un periodo de seis (6) meses continuos. Lo anterior debera ser notificado por la parte
interesada con no menos de diez (10) DIAS habiles antes de la fecha prevista de terminacion.

CLAUSULA 24. FUERZA MAYOR O CASO FORTUITO.

Las partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier demora en la ejecuciéon de las
obligaciones emanadas de este Contrato, cuando con la debida comprobacién, se concluya que la
demora es el resultado de hechos que puedan ser definidos como Fuerza Mayor o Caso Fortuito al
tenor de lo dispuesto por el Articulo primero (1) de la Ley 95 de 1.890. La demora en el cumplimiento de
cualquier subcontratista, no se considerara, por si sola, evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, ni
tampoco sera considerada como hecho de un tercero que exima de responsabilidad, a menos que la
existencia de dicha circunstancia sea el resultado de un evento de Fuerza Mayor o Caso Fortuito.

24.1. Prérroga por Fuerza Mayor o Caso Fortuito

Mientras subsistan las circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, definidas en la Ley 95 de 1890,
y éstas impidan la ejecucion total del objeto contratado, el plazo del Contrato sera extendido por mutuo
acuerdo en un plazo igual al de la Fuerza Mayor o Caso Fortuito.
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Si los hechos constitutivos de Fuerza Mayor o Caso Fortuito no impiden la ejecucion de la totalidad del
objeto contratado, sino sdlo la de alguna o algunas de las obligaciones emanadas del mismo, las partes
convendran si tales circunstancias suponen o no la suspension del plazo contractual, atendidas las
condiciones facticas correspondientes y el grado de importancia de las obligaciones suspendidas.

En caso de suspension del Contrato por los eventos previstos en esta clausula, el CONTRATISTA
debera extender a su costo, la vigencia de las Garantias del contrato, de conformidad con el periodo de
suspension.

24.2. Compensaciones por Fuerza Mayor o Caso Fortuito

Cuando ocurran circunstancias de Fuerza Mayor o Caso Fortuito, las partes no estaran obligadas a
pagar compensaciones o indemnizaciones a cargo y/o favor de cualquiera de ellas.

CLAUSULA 25. INDEMNIZACION.

25.1. Responsabilidad del Contratista.

El Contratista sera responsable y mantendra indemne por cualquier concepto al IDU y a
TRANSMILENIO S.A., frente a cualesquiera acciones, reclamaciones o demandas de cualquier
naturaleza derivadas de dafos y/o perjuicios causados a propiedades, o a la vida, o integridad personal
de terceros o del IDU o TRANSMILENIO S.A., o de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas
que surjan como consecuencia directa o indirecta de actos, hechos u omisiones del Contratista, sus
empleados, agentes o subcontratistas, en la ejecucion de este Contrato.

25.2. ldoneidad del personal.

El Contratista, igualmente, se compromete a que sus empleados, agentes, proveedores y
subcontratistas, posean la experiencia, conocimientos y capacidad para ejecutar los deberes especificos
a ellos asignados para la debida y cabal ejecucion del Contrato. La responsabilidad de que trata esta
clausula, incluira, ademas de las consecuencias fijadas en las normas legales aplicables, cualquier dafio
0 perjuicio causados a propiedades o a la vida o integridad personal de terceros o del IDU o
TRANSMILENIO S.A. de cualquiera de sus empleados, agentes o contratistas, originada en cualquier
acto, hecho u omisién de empleados, agentes, proveedores o subcontratistas que no reunan tales
requisitos profesionales.

25.3. Llamamiento en garantia.

Una vez el IDU haya sido notificado por parte de la autoridad judicial de la iniciacion de un proceso por
cuenta de hechos, acciones y omisiones relacionadas con la ejecucion y desarrollo de este contrato, el
IDU llamara en garantia al Contratista, sin perjuicio del aviso que podra hacerle una vez se entere de la
correspondiente accion.

25.4. Coadyuvanciay otros comportamientos procesales.

El Contratista tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los abogados que escoja, en la
defensa adelantada por el IDU, pero en caso de conflicto entre el Contratista y el IDU sobre el curso de
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la defensa, o la solucién del correspondiente proceso, el IDU tendra la competencia exclusiva para tomar
las decisiones o acciones que correspondan, salvo que el Contratista haya aceptado que la respectiva
reclamacion con todas sus consecuencias corresponde a aquellas cuyas consecuencias econémicas
debe asumir, en cuyo caso se entendera que el criterio de los abogados que senale el Contratista
prevalecera al tomar el IDU cualquier decision o accién que deba adelantarse en desarrollo de su
defensa.

El Contratista pagara -a nombre del IDU y TRANSMILENIO S.A.- las sumas necesarias para cumplir
con cualquier condena, o incluso para atender los embargos o el requerimiento de pdlizas u otras
medidas provisionales que emitan las autoridades, dentro de los cinco (5) Dias Calendario posteriores a
una solicitud en ese sentido hecha por el IDU, soportada por una copia de la orden correspondiente de
las autoridades. Si la condena u orden pertinente es recurrida por el IDU y el recurso es de aquellos que
se concede en el efecto suspensivo, la obligacion del Contratista de pagar sera pospuesta hasta la
fecha en que el recurso correspondiente sea decidido. En el caso de mora se causaran intereses en los
porcentajes previstos en la Clausula 22 de este Contrato.

Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de la utilizacion de los instrumentos procesales que resulten
aplicables, por cualquiera de las partes.

CLAUSULA 26. PENAL PECUNIARIA.

Si se declara la caducidad del Contrato o si se incumplen las obligaciones previstas en este contrato, el
Contratista pagara a titulo de clausula penal Pecuniaria los siguientes valores:

A) Diez (10%) del Valor Estimado del Contrato (actualizado con el ICCP desde diciembre de 2007
hasta la fecha de declaratoria de caducidad o incumplimiento) durante la Etapa de
Preconstruccion;

b) Diez (10%) del Valor Estimado del Contrato (actualizado con el ICCP desde diciembre de 2007
hasta la fecha de declaratoria de caducidad o incumplimiento), durante la Etapa de
Construccién y la fecha de suscripcion del Acta de Recibo de Obras de Construccion y de
Obras para Redes.

c) Diez (10%) del Valor Estimado del Contrato (actualizado con el ICCP desde diciembre de 2007
hasta la fecha de declaratoria de caducidad o incumpliendo), durante la etapa de mantenimiento.

El monto de esta pena podra ser deducido directamente de cualquier saldo adeudado al Contratista.
CLAUSULA 27. RELACION ENTRE LAS PARTES.

El presente Contrato no crea relaciéon alguna de asociacion, asociacion de riesgo compartido (Joint
Venture), sociedad o agencia entre las partes, ni impone obligacién o responsabilidad de indole societario
a ninguna de ellas.

Ninguna de las partes tendra derecho, facultad o compromiso alguno, ni para actuar en nombre de la otra
parte, ni para ser su agente o representante, ni para comprometerla en forma alguna. Ninguna de las
clausulas de este Contrato podra interpretarse en el sentido de crear una relacion distinta entre las
partes a la de la vinculacién negocial en los términos de este Contrato. Las partes no pretenden crear
ningun derecho, ni otorgar ninguna accion a ningun tercer beneficiario de este Contrato.
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El Gerente y/o Director del Contrato a que se refiere el literal v) de la CLAUSULA 5 de este Contrato
debera estar autorizado para actuar en nombre del CONTRATISTA y para decidir con el Interventor
cualquier asunto relativo al objeto de este Contrato.

CLAUSULA 28. TRABAJADORES DEL CONTRATISTA

Todos los trabajadores o agentes o personal de la obra y los que correspondan en la etapa de
mantenimiento, seran nombrados y contratados por el Contratista, quien debera cumplir con todas las
disposiciones legales aplicables, entre otras, las relativas a la contratacion de personal extranjeroy a la
regulacion de las profesiones. Los trabajadores del Contratista o sus subcontratistas no tendran relacion
laboral alguna con el IDU o con TRANSMILENIO S.A.

Sera de cargo del Contratista el pago de los salarios, sueldos, prestaciones sociales legales o
extralegales, aportes a los sistemas de salud, riesgos profesionales, pensiones y aportes a las cajas de
compensacion familiar, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar y Servicio Nacional de Aprendizaje -
SENA de todos los trabajadores vinculados por éste para el cumplimiento del objeto del presente
Contrato y sera suya cualquier responsabilidad por el pasivo laboral. Para tal efecto, el Contratista
debera cumplir estrictamente las normas legales y convencionales aplicables. Ni el IDU ni
TRANSMILENIO S.A., tendran responsabilidad alguna por tales conceptos. Si por cualquier evento, el
IDU o TRANSMILENIO S.A. se viesen obligados a asumir cualquier pago derivado de las obligaciones
laborales del Contratista, éste se compromete a reembolsar esos valores dentro de los cinco Dias
siguientes al requerimiento escrito hecho por el IDU. Pasado este término se generaran los intereses de
mora a que se refiere la Clausula 22 de este Contrato.

En todo caso, sera obligacidon del Contratista asegurarse que todo el personal que utilice, con relacion
laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de seguridad social previsto en las leyes
Colombianas. El incumplimiento de esta obligacion, y de las demas previstas en esta Clausula, se
entendera como incumplimiento de este Contrato y sera objeto de las multas sefialadas la Clausula 15.

CLAUSULA 29. CESION Y SUBCONTRATOS.

29.1. Subcontratos.

La ejecucion de este contrato estara a cargo del contratista. De manera excepcional y solo parcialmente,
el IDU podra autorizar por escrito y de manera previa, la subcontratacion. Con tal fin, podra solicitar
concepto al Interventor acerca de las motivaciones para la subcontratacién y de las calidades del
subcontratista sugerido.

No obstante lo anterior, el Contratista continuara siendo el Unico responsable ante el IDU y
TRANSMILENIO S.A. por el cumplimiento de las obligaciones del Contrato.

Si el IDU o la Interventoria advierten que uno o varios de los subcontratistas empleados por el
Contratista para la ejecucion de las actividades no cumple(n) a cabalidad con las obligaciones o
calidades minimas exigidas y necesarias para acometer las labores a su cargo, el IDU se reserva el
derecho de solicitar al Contratista su retiro y cambio inmediato por otro que garantice la ejecucion de los
trabajos subcontratados originalmente, sin que eso genere ningun tipo de reconocimiento al contratista.

29.2. Cesion por parte del Contratista.
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El Contratista sélo podra ceder el presente Contrato con la previa, expresa y escrita autorizaciéon del
IDU. En el caso de que esta autorizacién se obtenga, el cedente en todo caso, seguira respondiendo
solidariamente, conjuntamente con el cesionario, por las obligaciones emanadas del Contrato.

29.3. Renuncia alareclamacién diplomatica.

La persona o entidad que resulte subcontratista o cesionaria del presente Contrato, debera renunciar al
ejercicio de la reclamacion diplomatica, en los términos de la Clausula 32 de este Contrato.

CLAUSULA 30. CONOCIMIENTO DEL PROYECTO Y RESPONSABILIDAD PROFESIONAL.

El Contratista declara que conoce y ha revisado cuidadosamente todos los asuntos e informaciones
técnicas, financieras y legales relacionadas con la celebracion y ejecucion de este Contrato y los lugares
donde se ejecutard, incluyendo condiciones de transporte a los sitios de trabajo, obtencion, manejo y
almacenamiento de materiales, transporte, manejo y disposicion de desechos, disponibilidad de
materiales, mano de obra, agua, electricidad, comunicaciones, vias de acceso, condiciones del suelo,
condiciones climaticas, de pluviosidad y topograficas, caracteristicas de los equipos requeridos para su
ejecucion, caracteristicas del trafico automotor de Bogota, incluyendo las categorias vehiculares y las
condiciones de volumen y peso de los vehiculos, el régimen tributario a que estara sometido el
Contratista, normatividad juridica aplicable, los estudios y disefios entregados por el IDU y, en general,
todos los demas aspectos que puedan afectar el cumplimiento del Contrato, todo lo cual fue tomado en
cuenta en la preparacion de la Propuesta del Contratista y firma del contrato. Y con base en la
informacion obtenida por su cuenta, asume los riesgos que le corresponden.

Se considera que el Contratista ha realizado el examen completo de los sitios de la obra y que ha
investigado plenamente los riesgos, y en general, todos los factores determinantes de los costos de
ejecucion de los trabajos, los cuales se incluyen en los componentes econémicos de su Propuesta,
teniendo en cuenta estrictamente la forma de pago estipulada en este Contrato. La circunstancia de que
el Contratista no haya obtenido toda la informacién que pueda influir en la determinacién de los costos,
no lo eximira de responsabilidad por la ejecucion completa de las obras de conformidad con este
Contrato, ni le dara derecho a reconocimiento adicional alguno por parte del IDU o TRANSMILENIO
S.A. ya que el Contratista asume la carga de diligencia de efectuar las investigaciones y verificaciones
necesarias que tuvo en cuenta para preparar su Propuesta.

Todo trabajo realizado por el Contratista estara sujeto a la supervision, revision, comentario e inspeccion
por parte de la Interventoria y/o del IDU. No obstante lo anterior, cualquier aceptacion, orden, instruccion,
comentario, consentimiento, concepto o pronunciamiento de cualquier tipo, impartido al Contratista
sobre cualquier trabajo, disefo, procedimiento y en general sobre la ejecucion de sus obligaciones, por
parte de la Interventoria y/o del IDU, no tendra la fuerza de eximir, disculpar, atenuar, o de manera
alguna, disminuir la responsabilidad del Contratista, quien sera el unico responsable de la ejecucion del
proyecto, como dueio del arte y oficio, la técnica, los procedimientos y los conocimientos sobre la
ingenieria, suministro de equipos y materiales, construccién, financiacion y adecuada ejecucion del
proyecto. Por lo tanto, las manifestaciones de la Interventoria y/o del IDU no afectaran en modo alguno
las responsabilidades del Contratista en la ejecucion del contrato, salvo que éste le haya advertido
previamente y por escrito a la Interventoria y/o al IDU sobre las consecuencias adversas de las ordenes y
cambios impuestos.

El suministro de informacién por parte del IDU o TRANSMILENIO S.A. no exonerara al Contratista de la
responsabilidad de verificar las informaciones y asuntos concernientes a la celebracion y ejecucion del
Contrato, de conformidad con lo establecido en esta clausula.
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CLAUSULA 31. INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES.

Con la suscripcién del Contrato, el Contratista declara, bajo la gravedad del juramento, que no se haya
incurso en ninguna de las inhabilidades, incompatibilidades o prohibiciones previstas en la Constitucion y
la Ley, que le impidan la celebracion del presente Contrato.

CLAUSULA 32. SUJECIQN A LA LEY COLOMBIANA Y RENUNCIA A RECLAMACION
DIPLOMATICA.

Este Contrato se rige por la ley Colombiana; el Contratista se somete a la jurisdiccion de los tribunales
Colombianos y renuncia a intentar reclamacion diplomatica en lo tocante a las obligaciones y derechos
originados en el Contrato, salvo en el caso de denegacion de justicia, entendida de conformidad con las
definiciones legales aplicables.

CLAUSULA 33. IDIOMA DEL CONTRATO.

Para todos los efectos el idioma oficial del presente Contrato es el Castellano. En caso de existir
traducciones a otro idioma, para efectos de la interpretacion de cualesquiera de las clausulas,
prevalecera el documento en idioma Castellano.

CLAUSULA 34. SEGURIDAD E HIGIENE INDUSTRIAL.

Sera responsabilidad del Contratista el disefio del programa de higiene y seguridad industrial que
aplicara durante la ejecucién del Contrato, para lo cual, ademas de las normas y reglamentos
aplicables, tendra en cuenta lo previsto en el Apéndice E del Contrato.

CLAUSULA 35. IMPUESTO DE TIMBRE.

El Contratista pagara el impuesto de timbre de acuerdo con las normas tributarias vigentes que sean
aplicables.

CLAUSULA 36. MODIFICACION DEL CONTRATO.

Este Contrato no podra ser modificado sino por acuerdo escrito debidamente firmado por representantes
autorizados de las partes, sin perjuicio de lo dispuesto en cuanto a la modificacion unilateral del mismo
por parte del IDU en los términos de la Clausula 17 del Contrato.

CLAUSULA 37. VARIOS.

La terminacién o extincion de este Contrato por cualquier causa, no extinguira las obligaciones que por
su naturaleza subsistan a tales eventos, incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y
responsabilidad.

Salvo lo previsto expresamente en este Contrato, la falta o demora de cualquiera de las partes en
ejercer cualquiera de las facultades o derechos consagrados en este Contrato, o a exigir su

Péagina No. 45 de 47



INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO — TRANSMILENIO S.A
CONTRATO No. IDU-XXX-07.

cumplimiento, no se interpretar& como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara la
validez, total o parcial, del Contrato, ni el derecho de la respectiva parte de ejercer posteriormente tales
facultades o derechos, salvo disposicion legal en contrario.

Este Contrato se rige por el Decreto Ley 1421 de 1.993, la Ley 80 de 1.993, sus decretos reglamentarios
y demas normas complementarias o concordantes.

La coordinacion administrativa del presente contrato por parte del IDU se hara a través de la
Subdireccién Técnica de Ejecucion de Obras durante las etapas de Preconstrucciéon y Construccion y
por parte de la Subdireccion Técnica de Mantenimiento durante la etapa de mantenimiento.

CLAUSULA 38. NOTIFICACIONES.

Salvo disposicién en contrario en este Contrato, todas las notificaciones y comunicaciones que una parte
haya de hacer a la otra de acuerdo con el Contrato se haran por escrito y se entenderan recibidas si se
entregan personalmente con constancia de recibo, o si son enviadas por correo registrado o certificado, o
se remiten por correo electrénico, telefax, telex o telegrama dirigidos de la siguiente manera:

Toda la correspondencia que se dirija al IDU con motivo del presente Contrato, debera ser enviada a:

INSTITUTO DE DESARROLLO URBANO - IDU

DIRECCION GENERAL O AL FUNCIONARIO QUE SE DESIGNE POR EL IDU
DIRECCION : Calle 22 No. 6 -27

Bogota D.C.

Colombia - Sudamérica

Teléfono No: 336 77 00

Correo electronico XXX@idu.gov.co

Toda la correspondencia que se dirija a TRANSMILENIO S.A. con motivo del presente Contrato, debera
ser tramitada a través del IDU a la :

DIRECCION GENERAL O AL FUNCIONARIO QUE SE DESIGNE POR EL IDU
DIRECCION : Calle 22 No. 6 -27

Bogota D.C.

Colombia - Sudameérica

Teléfono No: 336 77 00

Correo electréonico XXX@idu.gov.co

Toda la correspondencia que se dirija al Contratista con motivo del presente Contrato, debera ser
tramitada dirigida a:

Al Contratista:

Bogota D.C.
Colombia - Sudamérica
Teléfono No: Fax No:

Todas las notificaciones 0 comunicaciones enviadas por fax o telex deberan ser confirmadas enviando
copias de las mismas por conducto de servicios de mensajeria o por correo registrado o certificado.
Todas las comunicaciones y notificaciones se entenderan recibidas el dia habil siguiente a la fecha de
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su entrega por mensajero o de su remision por telefax, telex o telegrama y cinco (5) Dias después de la
fecha de envio por correo certificado o registrado.

Para efectos de las comunicaciones enviadas por correo electronico, se atendera a lo dispuesto en la Ley
527 de 1999, especialmente en su capitulo Il, requiriéndose para tales efectos que los mensajes se
envien firmados de manera original.

Cualquier cambio de direccion sera notificado por escrito con una anticipaciéon no inferior a treinta (30)
Dias Calendario a la fecha en que comenzara a operar la nueva direccion. De no mediar esta
comunicacion, las notificaciones tendran plena validez si se hacen a la direccion inicialmente sefialada.

CLAUSULA 39. DOCUMENTOS DEL CONTRATO.

Son documentos de este Contrato los siguientes:

e ElPliego de Condiciones con todos sus anexos.

e El Apéndice A: Especificaciones particulares de construccion.

e ElApéndice B: Especificaciones generales de construccion.

e ElApéndice C: Especificaciones de redes de servicios publicos y Coordinacion Interinstitucional.

e El Apéndice D: Especificaciones particulares de mantenimiento.

e ElApéndice E: Seguridad, salud ocupacional y medio ambiente y Gestion Social.

e El Apéndice F: Especificaciones para el plan general de manejo de transito, sefializacion y
desvios

e ElApéndice G: Programacion de Obra y definicion de metas fisicas.

e El Apéndice H: Manual de actualizacién del inventario de la malla vial.

e El Anexo 1 del contrato:  Definiciones del contrato.

e Cualesquiera contratos o convenios que se suscriban para la ejecucion de este Contrato.

e Las certificaciones, autorizaciones y demas documentos que acrediten la existencia y

representacion legal del Contratista.
e Los Certificados de disponibilidad presupuestal expedidos por el IDU y TRANSMILENIO S.A. para
garantizar los pagos previstos en este Contrato.

Las condiciones expresadas en el presente Contrato prevalecen sobre aquellas de cualquier otro
documento que forme parte del mismo., CON EXCEPCION DE LO DISPUESTO EN EL PLIEGO DE
CONDICIONES, EL QUE, EN CONSECUENCIA PREVALECERA SOBRE CUALQUIER OTRO
DOCUMENTO

En constancia de lo anterior se firma el presente Contrato en tres (3) ejemplares originales del mismo
tenor, en Bogota, D.C., Colombia, a los (__) dias del mes de de Dos Mil Siete
(2.007).
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